Sumario

En nuestro pais se ha instrumentado recientemente un nuevo modelo de formacion de
profesores de Educacion Media: los Centros Regionales de Profesores.

El presente trabajo de investigacion se construye a partir de las percepciones de diferentes
actores involucrados en esta nueva propuesta, acerca de la modalidad de practica docente
instrumentada en el mismo.

La metodologia utilizada, cuanti- cualitativa, nos permitié conocer percepciones, significados
y vivencias referidas al tema; asimismo, permitio afianzar una (re) significacion de la practica
docente, estableciendo lo que a nuestro criterio puede constituir lineas de innovacion de la
misma. Asi, adscribimos a una concepcion de practica docente que sea sinénimo de
conocimiento, reflexion de toda la realidad educativa, desde la Institucion al aula, (re)
definiendo las vinculaciones entre la teoria y la praxis.

Concluimos el trabajo con una propuesta de disefio de innovacion de la practica docente
de segundo afio en el modelo Ce.R.P. que, sin apartarse de la filosofia del mismo y desde
nuestro punto de vista, enriquece y complementa la practica ya instrumentada, teniendo
en cuenta los aportes recibidos en el proceso de investigacion y desde el marco conceptual
trabajado.

La practica docente de los Centros Regionales de Profesores: una propuesta de
innovacion

l. Introduccién

La profesion docente transcurre en una organizacion social: la institucion educativa, cuya
principal caracteristica es el alto grado de complejidad. Su objetivo fundamental es el
aprendizaje de los alumnos, permitiendo su formacioén integral. Dada la amplitud de este
concepto, el acto educativo adquiere una relevancia trascendental y mas aun si pensamos
en las instituciones de Educacion Media. Las caracteristicas propias de la adolescencia
inmersa en la sociedad posmoderna, recrean un escenario desafiante para el desempefo
del docente.

Estos cambios sociales han desencadenado en el ambito educativo, en toda América Latina,
una masificacion del Ciclo Basico de Educacion Media y como consecuencia la fuga hacia
delante. Nuestro pais no ha permanecido al margen de estos fendmenos. Este aumento
en la matricula de los estudiantes de Educacion Media, encuentra a nuestro sistema
educativo con graves problemas de formacion en su cuerpo docente. Instancias politicas
particulares vividas décadas atras y una baja tasa de egresos de los Institutos de Formacion
Docente del pais, se conjugan en una desprofesionalizacion del cuerpo docente.

Hoy, mas que nunca se requieren saberes, habilidades, destrezas que hagan del docente
un profesional auténomo, critico, creativo, responsable que tenga en cuenta toda esta
complejidad en el acto de ensefianza. En respuesta a estas demandas acusiantes, la anterior
Administracion Nacional de Educacién Publica, con criterio descentralizador, disefa y
operativiza un nuevo modelo de formacion docente en el pais: los Centros Regionales de
Profesores (Ce.R.P.). Esto permitiria mayores tazas de egresos de docentes que se
radicarian en el interior del pais, donde las necesidades son manifiestas. En este nuevo
disefo, se articulan dos instancias de practica docente: una, durante el segundo afio de la
formacion inicial, cuyo objetivo es la observacion de los centros educativos; otra, en el
tercer y ultimo afio de la carrera, que se dedica a la practica aulica.



La complejidad descrita a nivel social y a nivel aulico hace que centremos nuestra atencion en
el tercer ano de la formacion inicial del modelo Ce.R.P., en el cual el futuro profesor asume el
rol docente en toda su complejidad.

1.1 Analisis situacional del problema

En el modelo Ce.R.P, el Area de Ciencias de la Educacién de segundo afio esta integrada
por: las siguientes asignaturas: Planificacion y Gestién de Centros/Evaluacion con seis horas
semanales y Economia de la Educacion con cuatro horas semanas. En tercer afio este nucleo
esta integrado por: Psicologia de la Educacién e Investigacion Educativa Aplicada.

En este modelo, la Practica docente esta prevista en dos afnos consecutivos. En segundo
ano, la practica esta referida a Planificacién y Gestidon de Centros. Los insumos tedricos
previstos en este curso estan vinculados a aspectos institucionales: estudio de los roles de los
diferentes actores, analisis de planes y programas de primer y segundo ciclo, culturas y objetivos
institucionales, elaboracion de un diagnéstico y planificaciéon estratégico situacional de un
Proyecto Educativo de Centro. Estos aspectos tedricos se contrastan con la realidad de los
establecimientos de Educacién Media, pues hay instancias previstas de visitas regulares a
una/unas Institucién/Instituciones seleccionadal/s que se articula/n como Centros de Practicas.
En tercer afo, practica aulica con un grupo a cargo, acompafnada por un tutor y complementada
desde las “clinicas pedagdgicas” coordinada con los Profesores de Ciencias de la Educacion
de ese ano. En ésta, el practicante asume el rol de docente, con todas las responsabilidades
que esto implica: insercion en la institucién educativa, planificacion del curso, instancias de
evaluacion y coordinacién al mismo tiempo que desempefia el rol de estudiante pues continua
asistiendo regularmente a clases.

Desde nuestra visiéon de la formacién docente, consideramos que el modelo descripto
presenta algunos aspectos perfectibles. Una entrada al territorio aulico en tercer afio, sin una
adaptacion previa, crea conflictos al practicante y a la Institucion educativa que oficia como
Centro de Practicas. El desemperio de dos roles, simultaneamente, del practicante, siendo a
la vez responsable de un grupo de Educaciéon Media durante media jornada, y estudiante el
resto de la misma, crea una dualidad dificil de asumir de manera 6ptima. Como profesor, el
estudiante debe responsabilizarse de seleccionar/jerarquizar contenidos con los que no esta
suficientemente interiorizado.

Asimismo, debe abordar los conflictos grupales propios de las practicas aulicas, plantear
adecuadamente objetivos del curso, planificaciones y evaluaciones acordes, asumir el
compromiso institucional de asistir a reuniones de evaluacion, coordinacion, participar en
actividades extracurriculares, en fin... asumir el rol docente, con una practica previa centrada
exclusivamente en lo institucional. Paralelamente debe continuar el rol de estudiante en el
ultimo afo de la formacion inicial, asistiendo a clases y cumpliendo con los requisitos de los
Cursos.

En cuanto a la curricula del Area de Ciencias de la Educacién en los Centros Regionales, la
actual distribucion, contenidos y cargas horarias de las asignaturas no son adecuadas para
que el alumno enfrente la practica de tercer afo con los minimos insumos tedricos que los
respalden. Por un lado, la asignatura Economia de la Educacion, prevista como un curso de
un ano lectivo, presenta el inconveniente de no contar con los recursos humanos especializados
para asumirla, siendo a la vez excesivo el tiempo previsto para ésta, de acuerdo a los objetivos
y trascendencia dentro de la curricula de la formacion docente.

La asignatura Planificacion y Gestion de Centros absorbe los contenidos de Evaluacion (no
so6lo de Centro, sino también aulica); si bien se dispone para esto de mayor carga horaria es
también un curso anual. Se observa una ausencia, en segundo afo, de insumos tedricos
sobre Teorias de Aprendizaje y Teorias de Ensefianza que son el sustento basico de la
practica aulica de tercero.



1.2 Propésito

El propdsito de la presente investigacion consiste en el disefio de una propuesta de innovacion
de la practica docente de segundo afo de los Centros Regionales de Formacion de Profesores..
La practica docente ha sido tradicionalmente un concepto polisémico por su multiplicidad de
significados, lo que trae como consecuencia diferentes implementaciones en los distintos mo-
delos de formacion docente.

Sin embargo, en todos ha sido reconocido como un articulador indispensable con la teoria en
la formacion inicial. La importancia de la practica adquiere mayor significado si la entendemos
como una construccion social, como conocimiento del contexto, como reflexién en la accion,
como ambito de comunicacién, como un espacio donde se efectiviza la transposicion y configu-
racion didactica con consecuencias morales y éticas (Chevallard, Y., 1991; Litwin, E., 1997).
Actualmente nuestro pais enfrenta el desafio de tener dos modelos diferentes de formacién
inicial de Profesores. De acuerdo a los principios filoséficos educativos que sustentan uno u
otro modelo, se han implementado diferentes modalidades de la practica docente.
Consecuentes con los principios que sustenta el modelo Ce.R.P., entendemos que es trascen-
dente replantear en él una practica mas sistematica que permita un mayor acercamiento y
profundizacién de la complejidad del acto educativo.

1.3 Estructura del informe

El presente informe comienza con una seleccién bibliografica acerca de diferentes
conceptualizaciones referidas a la Practica Docente.

A continuacion realizamos el analisis de los modelos de practica profesional en nuestro pais, y
luego seleccionamos dos extranjeros: uno europeo (Espafna) y otro latinoamericano (Argenti-
na).

Posteriormente explicitamos la metodologia seleccionada, la justificacién de esta opcion, los
informantes — clave y los instrumentos a utilizar en el trabajo de campo.

A partir de la organizacion y el andlisis de la informacion recabada, extrajimos conclusiones
vinculadas al propdsito del presente trabajo de investigacion.

Finalmente, como sintesis del proceso anteriormente descripto, disefiamos una nueva pro-
puesta de Practica Docente en el modelo Ce.R.P.

Il. Marco conceptual
I.1. Algunas conceptualizaciones acerca de la practica docente

La profesion docente, a diferencia de otras tiene una caracteristica que la identifica plenamente:
es la Unica en la cual todas las personas adquieren un juicio valorativo acerca de lo que es ser
“buen” o “mal” docente. En la formacion inicial del profesorado es importante la revisién de
esas biografias escolares, la explicitacion e interpretacion de las mismas y su posterior incidencia
en las practicas aulicas. Un espacio privilegiado para desencadenar la reflexién sobre procesos
anteriores y los nuevos adquiridos durante la formacioén en la institucion terciaria, es la practica
docente. La practica tiene dos funciones fundamentales en la formacién inicial:

* Poner en “juego” los insumos tedricos y articular a partir de las propias experiencias las
reflexiones sobre encuentros, desencuentros y ausencias de los conceptos adquiridos.

* Desarrollar plenamente la capacidad de comunicacién, oralidad, gestualidad, manejo de
silencios, en procura de lograr adecuadas configuraciones y textualizaciones didacticas que
facilitaran la adquisicion de aprendizajes significativos (Zabala, A., 1995).

Socialmente en las ultimas décadas se ha cuestionado duramente la especificidad de las
Instituciones educativas y por consecuencia el rol docente (Davini, M.C., 1997; Follari, R.,



1998). Los multiples cambios en la conformacion familiar con definicion diferente de roles,
junto con la globalizacién de los medios de comunicacion y otras variables sociales han
conformado una nueva imagen del adolescente.

Estos factores determinan que los futuros docentes deban estar preparados para enfrentar
el complejo acto educativo con mayor solidez en una permanente superacion de sus
practicas aulicas.

“De esta forma, la formacién del profesorado ha de desarrollar en los alumnos disposiciones
para el analisis del contexto social que rodea a los procesos de ensefanza y aprendizaje.
Los conceptos de sociedad, hegemonia, poder, la construccion social del conocimiento o
la reproduccion cultural deberan incluirse como contenidos en la formacion del profesorado”.
(1)

Atender a la diversidad, procurar una distribucién equitativa de los saberes, enfrentar los
desafios del conocimiento en permanente renovacion requiere no sélo una adecuada
preparacion para continuar aprendiendo sino también estrategias de resolucién de
conflictos, negociaciones que resignifiquen las demandas sociales (Vazquez, A., 1999).
Se piensa en un docente critico, reflexivo de su propia praxis, de los procesos de ensefanza
y de los procesos de aprendizaje de sus alumnos (Carr,W. y otro, 1988).

Es deseable un docente facilitador de la construccién del aprendizaje por parte de cada
uno de los alumnos, capaz de proporcionar herramientas que permitan la interiorizacién
de estrategias de distintos contenidos, en definitiva, que otorgue el camino que le permita
al alumno aprender a

aprender. Estos procesos solamente podran lograrse si el propio estudiante durante su
formacién inicial ha sido capaz de integrarlos e interiorizarlos por medio de estrategias de
metacognicion.

Este posicionamiento exigira también de parte del practicante un conocimiento mas o
menos profundo de las posibles relaciones entre el docente, el alumno y el saber. Esto
implica una reflexion critica de los contenidos a impartir, de como presentarlos y de la
importancia que tiene la asignatura que ensefia en el contexto aulico e institucional
(Chevallard,Y., 1991; Litwin, E., 1997; Carretero, M. y otros, 1987). Otro rasgo que se
requiere en el perfil actual de los profesores de Ensefianza Media, tiene que ver con la
socializacion de los adolescentes y la transmision de valores.

Actualmente se hace necesario un proceso de formacion permanente; es impensable
una formacioén inicial que pueda ser el sustento de toda la carrera docente. Si bien desde
el sistema Ce.R.P. se proyecta un acompanamiento del docente novato durante su primer
afo de insercion laboral, sera importante que durante su proceso de formacion inicial
adquiera las estrategias necesarias para una autoformacién continua. Sera imprescindible
entonces que durante la practica docente se prevean instancias que promuevan este tipo
de estrategias. En este sentido sera importante crear un habito de reflexion sobre la
propia practica: autorreflexion acerca de los objetivos de ensefianza y aprendizaje,
justificacion del por qué de la eleccion de determinados contenidos y determinadas
estrategias y una sistematica observacion y evaluacion de resultados obtenidos, logros y
fracasos a fin de ratificar o rectificar las acciones durante instancias aulicas ulteriores
(Edelstein, G. y otra, 1998).

Los procesos de autoanalisis o de supervision “clinica” o de entrevistas de estimulo del
recuerdo facilitaran y desarrollaran la espontaneidad, un nivel de reflexién que debe
incorporarse en la formacion inicial. “ La espontaneidad representa la ultima forma de
reflexiéon y la que mas relacion guarda con la practica. Esta forma de reflexion es la que
Schoén denominé reflexién en la accién y tiene que ver con los pensamientos que los
profesores tienen cuando estan ensefiando, y mediante esta reflexion los profesores
improvisan, resuelven problemas y abordan situaciones divergentes en clase” (2)

Este proceso es deseable, se transforme en un habito; para que ello ocurra consideramos
que debe existir un acercamiento gradual y progresivo en cuanto a las responsabilidades
otorgadas al practicante.

(1) Marcelo Garcia, C. La formacién del profesorado para el cambio educativo p.49
1999



(2) Marcelo Garcia, C. La formacién del profesorado para el cambio educativo p.48
1999

Una entrada al territorio menos comprometida y mas compartida preparara mejor al estudiante
para afrontar todas las responsabilidades que le competan en su rol docente, asi como
coadyuvara al proceso reflexidn accién, a una instancia de critica reflexiva en el proceso de
la docencia. Se favorecera entonces un proceso de auto e interformacién dentro de la
formacion inicial del profesorado. Esto debera estar acompanado de procesos que favorezcan
la auto, inter y heteroevaluacién reconociéndose como una instancia diferente de la
acreditacion (Percerisa, A., 1994).

La critica reflexiva, la posibilidad del desarrollo efectivo de reflexién en accion, la
metacognicion y el metaanalisis son aspectos sustanciales en un docente del siglo XXI.
La evaluacion de la practica docente, inmersa en un Centro de Ensefanza Media, presenta
aspectos ambivalentes a tener en cuenta. Si bien reconocemos su innegable importancia
en la formacion inicial por los aspectos sefalados, no son menores las incertidumbres y
conflictos que puede crear a nivel institucional, “la evaluacién como practica es la manera
en que se llevan a cabo las funciones que desempefia la instituciéon en este aspecto, y que
incide sobre todos los demas elementos

implicados en la escolarizacion: transmisién de conocimientos, relaciones entre profesores,
maestros, residentes, nifios, padres interacciones entre estos sujetos, expectativas de ellos,
valorizaciones, metodologias, etc. Esta condicionado por cuestiones personales, sociales e
institucionales”. (3)

Por la complejidad descripta anteriormente es que cobra importancia la insercion armonica
del futuro docente en su lugar de trabajo que le exige no sélo el conocimiento de la Institucion
educativa, sino también establecer canales respetuosos y éticos con sus colegas y demas
compafieros de trabajo. Sin perder sus propias convicciones y criterios sobre el desempefio
de la funcién docente.

No se puede desconocer que la creacion del Proyecto Ce.R.P. ha producido en el colectivo
docente y en la sociedad diferentes posturas creando, por multiples factores, una pugna de
fuerzas sociales las que con mayor o menor intensidad se veran reproducidas en los Centros
de Practica. Esto implica que es necesario generar una serie de estrategias que contemplen
no sélo la diversidad de aspectos de la gestién institucional sino también una “entrada”
gradual al aula, generando una serie de interacciones que produzcan un efecto de convivencia
pedagdgico-didactico positiva para los involucrados.

1l.2. Breve reseiia de modelos de practica profesional en nuestro pais.

Respecto a la formacion profesional existen en nuestro pais algunos modelos que han
marcado tradiciones. Algunos provienen de la formacion de maestros o de profesores en
otros sistemas de formacion inicial del profesorado (Instituto de Profesores Artigas e Institutos
de Formacion Docente); otro, de la formacion universitaria. En cuanto al modelo de formacion
docente encontramos, a su vez, diferentes concepciones, segun los diferentes sistemas:

Practica docente en la formacion de maestros: En este caso, existe una Instituciéon con
docentes y directivos especialmente cualificados y preparados para colaborar en la
formacion de los futuros maestros.
En este lugar, el estudiante participa de toda una jornada al lado de los maestros de practica,
observando primero el Centro y participando de todas las tareas que competen a los mismos.
Luego

(3) Devalle, A. La residencia de docentes: una alternativa de profesionalizacion p.41
1996

de realizada la observacion del Centro y de clases, el futuro docente comienza la tarea de
hacerse cargo de algunas unidades didacticas, de las cuales participan el docente y los



compafieros con los cuales realiza la practica, haciendo luego un analisis reflexivo acerca
de la actuacién del maestro-practicante.

Con respecto a la evaluacién, en el segundo afio se entrega una carpeta con las
observaciones, planificaciones, sociograma y otros registros realizados durante el transcurso
del afo. En el tercer ano la evaluacion final consiste en el dictado de una clase frente a un
tribunal examinador en el grupo en el cual se trabajo todo el afio, “de esta manera se
realiza una efectiva socializacion de las

futuras maestras del Uruguay; se origina mas en la socializacion en las Escuelas de Practica
que en los propios |.F.D.”(4)

* Préactica docente en la formacioén inicial en el .PA. e I.F.D.: En este estilo de formacion
inicial del profesorado, el estudiante realiza un afio de observacion en el transcurso del
segundo afio de su carrera en un establecimiento de Ensefianza Media guiado por un
docente adscriptor. Observacion centrada exclusivamente en el aula sin ninguna vinculaciéon
con el quehacer institucional.

En el tercer afo de su formacion, se asigna al profesor practicante un docente adscriptor,
docente con experiencia amplia en su asignatura; el practicante realiza primero
observaciones de clase y luego debe necesariamente dar un porcentaje de clases
determinado reglamentariamente. La evaluacion en esta instancia se realiza mediante una
presentacion de carpeta con registros de planificaciones, estudio del grupo, observaciones
ademas de una instancia oral mediante entrevista. En el cuarto afo, se asigna al practicante
un grupo a su cargo durante todo el afio lectivo, supervisado por un docente adscriptor que
monitorea el desempefio del practicante.

La evaluacion en este afio es mediante el dictado de una clase con una instancia de critica
posterior.

* Formacién de un médico en un hospital

Nuestro pais goza de una larga trayectoria en la practica de los estudiantes de Medicina en
los Hospitales y Sanatorios Publicos. Los conocimientos tedricos adquiridos por ellos en la
Facultad, son complementados con por lo menos dos afos de insercién en el “quehacer”
de un hospital. En ese tiempo el practicante acompanado por un profesor en el analisis y
atencion de los pacientes, va ejerciendo progresivamente el rol de médico, el cual se va
adquiriendo en las “clases clinicas” en donde se logra la generalizacion del caso.

* Préactica docente en el modelo Ce.R.P.

Este modelo innovador recoge las tradiciones anteriormente mencionadas y las articula en
una nueva propuesta de practica docente. Se crea especialmente un centro de practica
docente, donde los futuros profesores asisten a media jornada durante todo el afo, en
condicién de profesores titulares del grupo, siendo responsables de todas las actividades.
El otro cambio importante es que los estudiantes trabajan generalmente de dos o tres por
grupo, lo que coadyuva a instancias compartidas de reflexion.

Esta innovacion incluye también el protagonismo del profesor tutor, profesor egresado con
grupos a su cargo quien realiza el seguimiento y la orientacion de los practicantes.

Uno de los elementos de gran incidencia en la formacion de los futuros docentes es la
introduccién

de las “clinicas pedagdgicas”. En ellas el practicante tiene el espacio de consulta, su posterior
analisis y reflexiéon de los casos que se presentan en sus praxis.
1.3. Breve reseiia de modelos de practica profesional en otros paises

(4) Rama, G Centros Regionales de Profesores. Una apuesta al Uruguay del siglo
XXI. p.37-38 1999



A continuacion se analizaran, de manera acotada, los modelos de formacién docente en
otros paises. La descripcién se centrara en dos ejemplos: uno, correspondiente a un pais
europeo, Espaia; el otro, referido a un pais latinoamericano, Argentina. Ambos han tenido
un desarrollo muy importante en el
area de investigacion en la docencia, y en particular en la investigacion de la formacion del
profesorado, habiendo amplia bibliografia al respecto.
En lineas generales puede decirse que, al igual que lo acontecido en nuestro pais, la formacién
de maestros de Ensefianza Primaria es anterior a la formacion de Profesores de Ensefianza
Secundaria.
Hay también, por cierto, un contexto socio- histérico- cultural que define y
condiciona el curriculum de la formacion del profesorado: su extension y calidad
estan determinados por estos condicionamientos.

11.3.1. Formacion inicial de docentes en Espana.

En este pais, la formacion de maestros se remonta al siglo XIX, momento en que surge la
necesidad de crear una “Escuela Normal”. La Escuela Normal sustituye al clero en esta
tarea; consistia en un régimen de internado, previo examen fisico, moral y cultural; el plan
de estudios incluia disciplinas culturales, métodos de ensefianza y pedagogia.

En 1914 hay modificacion del curriculum, pero se mantiene un fuerte componente de
asignhaturas de conocimiento, culturales y religiosas.

La Il Republica en 1931 representé un momento decisivo en la profesionalizacion de los
docentes: el acceso a las Escuelas Normales requeria como condicion la finalizacion del
Bachillerato. El plan, denominado “profesional” consistia en tres periodos: uno realizado en
los Institutos (conocimientos agrupados en torno a: filosofia, pedagogia y sociales;
metodologias especiales; materias artisticas y practicas; materias referidas a ensefanzas
especiales; otro componente de formacion profesional a desarrollar en las Escuelas Normales
y un tercero de practicas a realizar en las escuelas.)

El desarrollo de este ultimo plan de formacién de maestros coincide con el primer plan de
formacion sistematica de formacion de profesores de Educacion Secundaria (1932), luego
de algunos intentos previos (Escuela Normal de Filosofia que funciono entre 1847 y 1852y
el Instituto Escuela de Segunda Ensefianza de Madrid).

En 1967 reaparece nuevamente la exigencia de nivel académico de bachiller para iniciar
estudios de profesorado. En 1970 la Ley General de Educacion establece la formacion del
profesorado como formacion universitaria; sin embargo, a pesar de la consagracion escrita,
tanto la extension de la carrera (tres cursos) como por el tipo de profesorado que accede a
las Escuelas Universitarias del Profesorado de EGB (sin doctorado como requisito), hace
que las Escuelas de Magisterio sean percibidas como Instituciones semiuniversitarias. La
creacion de Facultades de Educacion puede que permita una profesionalizacion docente.
La Ley General de Educacion establece el modelo del Certificado de Aptitud
Pedagogica(CAP), el que se apoya en las siguientes lineas basicas (propuesta de 1985,
luego de realizar modificaciones a la propuesta primaria de 1971):

Disefio curricular unificado.

Disefio curricular integrador (teoria y practica).

Simultaneidad de las fases tedrica y practica.

La fase practica consistira en la adscripciéon al alumno a un seminario, participando de

todas las actividades de mismo de una manera progresiva.
La LOGSE establece ademas que “para impartir las ensefianzas de esta etapa (Secundaria)
sera necesario estar en posesion de un titulo profesional de especializaciéon didactica. Este
titulo se obtendra mediante la realizaciéon de un curso de cualificacion pedagodgica, con una
duracién minima
de un afio académico, que incluira, en todo caso, un periodo de practicas docentes” (5)



11.3.2. Formacion inicial de docentes en Argentina

Nuevamente encontramos en este pais la formacion de maestros a la vanguardia. Por un
lado se encuentran institutos de formacion de magisterio o escuelas normales; en éstos, una
seccion de Ensefianza Media estaba dedicada a la formacion de futuros maestros, existiendo
una escuela primaria anexa, que funcionaba como “Departamento de Aplicacion”. Prevalecia
como criterio, la seleccion de contenidos mas bien necesarios y utiles a nivel primario, no
siendo extensos ni de gran profundidad. Mas adelante, se reemplazé la formacion de maestros
hacia nivel terciario, no consiguiéndose sin embargo un “despegue” del isomorfismo
caracterizado en las instancias anteriores.(Davini,M.C.,1997;Diker,G. y otra, 1997)
Paralelamente, y refiriéndonos exclusivamente a la formacion de Profesores de Ensefianza
Media, se encuentran institutos no universitarios de formacion del profesorado. Estos institutos
tienen como propdésitos originales brindar una fuerte formacion pedagogica que complementara
la accion difusa, en este sentido, de la universidad siempre mas inclinada hacia la investigacion.
En cuanto a la organizacion de los estudios, los institutos funcionan cono un sistema isomorfo
con la escuela media: asistencia diaria a clase con inscripcion por curso lectivo (no por materia
o actividad), en bloques horarios de tipo mosaico en la distribucion de disciplinas; en definitiva
este enfoque institucional es una continuidad mas que una ruptura de la biografia previa de
los estudiantes.

Al mismo tiempo, coexistiendo en paralelo con este sistema, hay universidades que también
se dedican a la formacion de profesores de Ensefianza Media. En este caso hay una
valorizacion creciente hacia el desarrollo del posgrado y la investigacion.

En los modelos actuales de formacién del profesorado en la Argentina, se realiza a posteriori
del cumplimiento de la curricula en la institucion de formacion inicial, un periodo de cuatro
meses denominado residencia. La misma consiste en una permanencia temporal en una
escuela, para realizar practicas de clases con alumnos y ponerse en contacto con la dinamica
institucional.

I1.4. Sintesis

El analisis realizado en relacién a la formacion de docentes de Ensefianza Media en nuestro
pais y en otros paises, las conceptualizaciones sobre la formacién y la practica docente
llevan a reconocer

algunos problemas comunes: la importancia de la practica docente y su adecuada
implementacioén en los curriculos de formacion inicial de profesorado.

En los modelos vy tradiciones de formacién analizados, y desde la teoria, se reconoce a la
practica como un componente fundamental en la formacion inicial de los docentes. Su
implementacion,

(5) Marcelo Garcia, C. Formacién del Profesorado para el cambio educativo p. 50.

intensidad y duracion ha sido variada incluyendo instancias de complementariedad en la
formacion, nunca perdiendo su relevancia en el quehacer educativo. Se han podido reconocer
problemas de (5) vinculacion teoria- practica, habiendo preponderancia de una respecto a la
otra segun los distintos

contextos socio- histérico- culturales.

Adscribimos a la concepcién de Carr sobre teoria como “marco conceptual para sustentar
la actividad practica”. De esta forma puede establecerse la relacion que consideramos
debe existir entre teoria y practica: deben lograrse modos de accién en circuitos
formativos en los que ni la tendencia aplicacionista (practica al final, como aplicacion de
fundamentos tedricos) ni la tendencia ejemplificadora (practica al comienzo y la teoria



como explicacion posterior) se instrumentan en la formacioén inicial, atendiendo a la meta
(s6lo en apariencia paraddjica) de lograr una formacion a la vez permeable a la practica y
resistente a ella.

Resistente, porque no debe ser una practica reproductiva; permeable, pues debe dotar a los
futuros docentes de elementos conceptuales y practicos en términos en que la vida
cotidiana y su propio desempeno en ellos les haga inteligibles.

La cuestién pedagdgica consistiria en la reelaboracion y ampliaciéon de los marcos
interpretativos que permiten orientar la accion, o sea conceptualizar la practica docente
como el conjunto de la realidad educativa tomando esa realidad como objeto de estudio.
Construir nuevos significados, incorporando los productos del “capital pasivo” del
conocimiento a la reflexion sobre la experiencia, de manera que el docente en formacion
pueda conocerla y analizarla en sus multiples determinaciones y comprenderlas en
diferentes niveles de profundidad.

lll. Metodologia

El acto educativo es un fendmeno complejo y subjetivo en si mismo; debe ser explicitado y
justificado para poder comprenderlo. Es por esto que el abordaje del presente proyecto de
investigacion- innovacion se realiza por medio de metodologia cualitativa. Segun Taylor y
Bogdan(1987), la metodologia cualitativa es “un modo de encarar el mundo empirico’(6). No
nos enfrentamos con una realidad en si cualquiera, sino con un mundo intencionadamente
preformado mediante conceptos. En este sentido creemos que es importante la reconstruccion
de significados que distintos actores otorgan a la realidad educativa. EI modelo cualitativo, se
caracteriza por considerar toda informacion recabada como importante, estudiando el fenémeno
en su contexto, sin aislarlo del medio en el cual ocurre, considerando ademas todos los
fendmenos y procesos que constituyen la situacién educativa en igualdad de importancia. Las
entrevistas permiten obtener relatos verbales de los distintos fenédmenos sociales, tal cual son
percibidos por los involucrados en el proceso educativo. Dada la multiplicidad de miradas,
experiencias y vivencias que convergen en la practica docente, consideramos importante
centrarnos a un unico contexto educativo, que posea esta cualidad para recabar y analizar la
informacion.(Ander-Egg,E.,1995;Woods,P.,1996)

De acuerdo a la metodologia y disefio de este proyecto, nuestra fuente de informacion la
constituyen personas vinculadas directa o indirectamente a un Centro Regional de Profesores,
en el que contamos con colaboradores dispuestos a proporcionar y conseguir informacion.
Ademas este Centro tiene egresados trabajando en su primer aio de insercion laboral durante
el afo lectivo en el que se realiza la investigacion, y estudiantes de tercero realizando su
practica docente en una Institucion de Educacion Media. Contamos con un vinculo personal
con una Inspectora Regional, quien ademas de ser informante- clave, es nuestro nexo con los
otros informantes.

Dentro de las entrevistas optamos por las no estandarizadas, en particular, por entrevistas en
profundidad. Esta eleccion esta basada en la necesidad de contar con los relatos, vivencias,
percepciones, experiencias de informantes-clave seleccionados, en las cuales la interaccion
sustentada en la confianza hace que se logre a lo largo de los sucesivos encuentros, un
rapport adecuado (Taylor y Bogdan, 1987). Optamos ademas por el cuestionario auto-
administrado pues al no ser posible una entrevista personal con otros informantes clave
relevantes por motivos laborales y/ o de distancia, sus caracteristicas se ajustan a la
metodologia seleccionada. (Sabino,C.,1997). El disefio del mismo fue estructurado en base a
preguntas abiertas y cerradas. Las primeras eran en las que cada uno de los entrevistados
podian expresar libremente sus percepciones, significados, significaciones y/o justificaciones
respecto de las segundas. La introduccion de preguntas cerradas nos condujo, al realizar el
analisis de la informacion, a utilizar cuantificacién de resultados (ver cuadros del anexo). Las
autoras del trabajo reconocemos que esta forma de realizar la informacién, introdujo un abordaje
a la metodologia cuantitativa que se complementa con la metodologia cualitativa explicitada



anteriormente. Lo mismo permitié6 comparar las opiniones acerca de los diferentes tépicos
planteados en una misma unidad de andlisis y entre ellas.

La eleccion de las personas a entrevistar se basa en la significacion que adquieren las
experiencias vividas desde diferentes perspectivas con respecto a la practica docente.
Realizamos una entrevista en profundidad a Directores de dos Centros Regionales de
Profesores, debido a que son personas

que han vivido una experiencia propia de practica docente, y en el ejercicio de su cargo
mantienen una estrecha responsabilidad con respecto a la misma. Otra persona entrevistada
fue una Inspectora Regional, anteriormente mencionada, quien por el desempefio de su
cargo, posee vinculos con egresados, estudiantes, directores y tutores de la region investigada.

Los cuestionarios auto- administrados estan dirigidos a: egresados y estudiantes de tercer
afo del Ce.R.P,, tutores de practica docente y directores de Centros de Practica e instituciones
de Educacion Media en las cuales se estén desempefiando practicantes y/o egresados. Los
cuestionarios auto- administrados fueron enviados a la Inspectora Regional antes mencionada,
a efectos de su distribucién, solicitando la colaboracién voluntaria de los diferentes actores
citados.

Por parte de egresados y alumnos, recibimos cinco cuestionarios autoadministrados
respondidos por cada unidad de analisis. Dos fueron los Directores de Liceos, donde trabajanban
egresados del Ce.R.P. que contestaron al mismo; asimismo, completé el formulario el Director
del Centro de Practicas de la Institucion CeR.P.

Con respecto a la unidad de analisis “tutores”, las respuestas recibidas fueron tres.
Egresados y estudiantes tienen una visiéon muy cercana de lo que fue haber vivido una insercion
aulica segun el actual modelo. La opinién de los tutores tiene relevancia puesto que son los
principales actores que han tenido experiencia en la orientacion de los practicantes y han
recabado informacién por medio de distintos instrumentos de evaluacién, acerca del desempefio
de los mismos. El punto de vista de los directores de los establecimientos de Educacion Media
acerca dos interpretaciones institucionales: la actuacion de practicantes y de profesores, en
su primer afno de insercion laboral.

La validacion de la informacion se establecera por medio de triangulacion: metodologica y de
especialistas externos. La triangulacion metodoldgica consistira en cotejar la informacion
obtenida

de los distintos actores, a través de los distintos instrumentos aplicados. La informaciéon de
estas

(6) Taylor, Sy otro Introduccién a los métodos cualitativos en investigacion p.20 1987

personas calificadas, se considera importante pues otorga visiones diferentes acerca del
desempefio de practicantes bajo el actual modelo Ce.R.P. Por medio de un especialista externo,
el profesor tutor de este trabajo, persona con amplia experiencia en otros modelos de formacion
docente, se confrontara la informacién obtenida para su correspondiente validacion.

Realizamos el andlisis de la informacién teniendo en cuenta los instrumentos utilizados (ver
en el Anexo, formularios de cuestionarios autoadministrados) (Quivy, R. y otro,1992). Las
entrevistas en profundidad fueron realizadas personalmente por las autoras del presente
proyecto de investigacion. Realizamos grabado, audicion y desgrabado de las mismas. Luego
de escuchar la grabacion de cada entrevista seleccionamos aquellos segmentos significativos
para el propésito del trabajo, transcribiéndolos segun las siguientes unidades de andlisis:
Inspectora Regional, Directores de los Centros Regionales de Profesores. A continuacion
procedimos a la lectura de la seleccion realizada priorizando los segmentos de la entrevista
que aportaban informacion relevante para la investigacion. Luego asignamos a cada segmento,
una categoria nombrandola y definiéndola. Reagrupamos las categorias establecidas, en otras
que las incluyera. Organizamos esta informacién en cuadros en los que se explicitan las



categorias finales y se transcriben los segmentos de las entrevistas categorizados previamente
(Mayntz, R. y otros,1993;Bardin, L.,1986).

Como ya explicamos, los formularios de los cuestionarios autoadministrados constaban de
preguntas cerradas y abiertas. Una de las preguntas cerradas (ver en el Anexo los Cuestionarios
Autoadministrados pregunta 5 del Formulario de Directores de Liceos donde trabajan egresados
del Ce.R.P,, pregunta numero 3 de formularios de egresados y alumnos y pregunta nimero 4 de
tutores) contenia diferentes categorias preestablecidas, todas ellas vinculadas a diferentes
aspectos del rol docente. El andlisis de la informacion de esta pregunta se realizé en cuadros de
doble entrada donde se transcriben las mencionadas categorias y los niveles de suficiencia
sefialados.

Procesamos los datos indicando frecuencias, porcentajes y unidades de analisis: alumnos de
tercer afio y egresados del Ce.R.P,, tutores de alumnos de tercer ano, Directores de Liceos
donde trabajan egresados del Ce.R.P. y Director del Centro de Practicas del Ce.R.P. Organizamos
uno de los cuadros teniendo en cuenta el total de personas encuestadas por unidad de analisis
y en el otro el total de respuestas emitidas por unidad de analisis (ver cuadros estadisticos en el
Anexo).

Con respecto a las preguntas abiertas procedimos aplicando una metodologia similar a la de las
entrevistas en profundidad: leimos las respuestas marcando entre corchetes aquellos segmentos
relevantes para el propdsito de la investigacion; luego establecimos categorias con sus respectivas
definiciones y asignamos los segmentos correspondientes de las diferentes preguntas abiertas.
Reagrupamos las categorias con un criterio inclusor y organizamos la informacion en cuadros
similares a los anteriormente descriptos para las entrevistas en profundidad. Por ultimo, los
diferentes sistemas de categorias se agrupan en dos que las incluyen: aspectos que justifican la
innovacion y aspectos a tener en cuenta en la misma.

Iniciamos el analisis de la informacion obtenida, interpretando los datos de los diferentes cuadros
por unidad de analisis, segun la organizacién descripta anteriormente, llegando a establecer los
mayores niveles de coincidencia o discrepancia.

Luego comparamos las diferentes unidades, analizadas de la misma forma, para extraer
conclusiones acerca de las percepciones de los diferentes actores referidos a los diferentes
itemes planteados.

La informacién obtenida en la pregunta cerrada de los cuestionarios autoadministrados, fue
cotejada con la obtenida en los segmentos categorizados de igual forma en las entrevistas en
profundidad.

Procesamos la pregunta cerrada del formulario referida a la percepcion de la suficiencia o no del
tiempo de practica aulica implementado en la actualidad en el modelo Ce.R.P. en un cuadro de
doble entrada por frecuencia y porcentaje. Estos datos cuantitativos los complementamos con
los obtenidos en la pregunta abierta en la que se solicita la justificacion de lo expresado en la
pregunta cerrada referida a la suficiencia o no del tiempo de practica aulica en el modelo Ce.R.P.
Analizamos esta pregunta abierta segun la misma metodologia.

Con respecto a la informaciéon recabada sobre los aspectos que debe incluir el disefio de la
innovacion, procedimos de forma similar a la descrita anteriormente. Los datos extraidos de las
respuestas a la pregunta cerrada referida a la percepcion de la necesidad de adicionar un
tiempo complementario de practica aulica en segundo afo, los organizamos en un cuadro de
doble entrada con frecuencias y porcentajes. En relacion a la pregunta abierta referida a la
justificacién y el tiempo considerado oportuno para adicionar, procedimos de la forma explicitada
anteriormente para las otras preguntas abiertas de los cuestionarios autoadministrados. Estos
datos fueron confrontados con los segmentos correspondientes de las entrevistas en profundidad,
que a su vez aportan otros elementos para el disefio de la innovacion.

IV. Analisis de la informacion.

La organizacion de las conclusiones finales estara presentada en torno a dos categorias que
incluyen toda la informacion recabada en el trabajo de campo y que estan directamente vinculadas
al propdsito de la investigacion. Ellas son:

“elementos que justifican la innovacion” y

“elementos que deben incluirse en la innovacion”.



Entendemos como “elementos que justifican la innovacion”, los fundamentos teérico- practicos
positivos o negativos de la practica docente implementada en el modelo Ce.R.P. y que avalan

la propuesta de innovacion.

Dentro de ella incluimos tres subcategorias:

*

*

*

“conocimientos técnico- pedagdgicos para el desemperio del rol docente”,
“tiempo de préctica aulica” y
“tiempo complementario de practica”

Cada una de estas subcategorias esta definida respectivamente como:

*

*

*

marco teorico de las configuraciones didacticas, de la organizacion y gestion de los centros
educativos y de evaluacion.

tiempo reglamentario de practica aulica en el modelo Ce.R.P.

tiempo adicional de practica aulica considerado oportuno para la innovacion.

Los “elementos que deben incluirse en la innovacion” los definimos como: cambios del actual
curriculo y /o practica de segundo afio del modelo Ce.R.P., percibidos como necesarios para
implementar la nueva propuesta de practica docente.
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Los resultados fueron extraidos realizando una interpretacién minuciosa de cada uno de los
cuadros elaborados para el analisis de las preguntas cerradas de los cuestionarios
autoadministrados. Esta informacion la complementamos/ confrontamos con las categorias
correspondientes de las entrevistas en profundidad y con las preguntas abiertas de los
cuestionarios.

Con respecto a las frecuencias y porcentajes obtenidos de las preguntas cerradas de los
cuestionarios autoadministrados, no realizamos calculo de parametros estadisticos. Esta opcion
se justifica en el hecho de que la muestra fue acotada a un Centro Regional, por tanto el
numero de personas consultadas no fue significativo en cuanto a la cantidad. Ademas, por
tratarse de un estudio fenomenoldgico, interesaban las percepciones y los significados de las
mismas, mas que la cuantificacion numérica.

Comentaremos primero los resultados por unidad de analisis, para luego triangular la informacion,
de forma de describir, interpretar y extraer conclusiones acerca de las distintas visiones sobre
las categorias analizadas.

Los alumnos de tercer afio del Ce.R.P. coinciden en que su formacion en cuanto a los aspectos
técnico- pedagdgicos es suficiente (ver cuadro nimero 1 y 2 del Anexo). Observamos (ver
cuadro numero 1 del Anexo) que el item namero fres (1) es el que presenta variaciones
extremas, desde insuficiente a altamente suficiente. Esta afirmacion cobra significacion teniendo
en cuenta que de cinco entrevistados, dos tienen visiones encontradas con respecto al mismo.
Es importante sefalar que en los itemes seis, siete y ocho, que contemplan aspectos referidos
ala comunicacién, normativa de evaluacion y pasaje de grado y evaluacion de los aprendizajes,
las respuestas son mayoritarias en el nivel de suficiente. Observando el cuadro nimero 2, que
representa el total de las preguntas, constatamos la misma desviacion en niveles de suficiente
y altamente suficiente (7,5%).

Los egresados del Ce.R.P. coinciden en que su formacién en cuanto a los aspectos técnico-
pedagogicos es muy suficiente (ver cuadro nimero 3). En este mismo cuadro observamos
que en el item cuatro (2) ,es en el que hay mas disparidad en las respuestas: una persona
responde en nivel de insuficiente y otra en el nivel altamente suficiente.

Existe coincidencia absoluta de opiniones en el item numero uno (3) (100%). Un solo
encuestado indica nivel insuficiente en una pregunta (ver cuadro 3 del Anexo).

Los profesores tutores perciben que sus alumnos practicantes tienen formacion suficiente con
(1)

respecto a los aspectos técnico- pedagdgicos (ver cuadro nimero 5 del Anexo). Ninguna de
las

respuestas de los tutores se ubica en altamente suficiente. En los itemes numeros siete y
ocho (4),

33% de los encuestados marcan nivel insuficiente (ver cuadro numero 5), lo que representa
8.2% refiriéndonos al total de las respuestas emitidas (ver cuadro nimero 6). La mayor disparidad
de opinion la observamos en el item nimero siete, variando desde insuficiente a muy suficiente.

(1) adaptacion de los saberes de las asignaturas a los intereses, motivaciones y preconceptos
de los alumnos de Educacion Media.

(2) conocimientos que permiten la elaboracién de un plan de clase.

(3) conocimientos de los contenidos propios de la asignatura.

(4) insumos tedricos minimos con respecto a la normativa de evaluacion y pasaje de grado de
los alumnos e insumos tedricos sobre evaluacién de aprendizajes de los alumnos,
respectivamente.

En los itemes uno, dos (5) y cinco (6) podemos destacar unanimidad de opiniones en el nivel
de suficiente (ver cuadro numero cinco).

Los directores sefalan que el nivel de formacion de egresados en cuanto a los aspectos
técnico- pedagdgicos es suficiente (ver cuadro numero 7 del Anexo). Ninguno de los encuestados
indica respuestas en los niveles de muy suficiente y altamente suficiente en ninguno de los
itemes. Todos los directores encuestados coinciden en su opinién con respecto al item nimero



tres, optando por nivel insuficiente. Existe diversidad de opiniones en el item nimero dos, con
respuestas en el nivel de insuficiente y suficiente.

La percepcion de directores y egresados no es coincidente en cuanto a los aspectos técnico-
pedagdgicos. Mientras que los primeros declaran niveles de suficiente, los otros sitian su
opcion en nivel muy suficiente. El dnico egresado que marca el item cuatro como insuficiente,
no es coincidente con el de los supervisores, quienes sefialan insuficiente para los itemes dos
y tres.

En este momento, consideramos oportuno sefialar que, para una mejor organizacion del trabajo
de campo, los itemes dos, tres y cuatro de respuesta cerrada fueron planteados separadamente;
pero reconocemos los vinculos tedricos profundos que sustentan las configuraciones didacticas,
su textualizacion y las estrategias que deben desarrollar los profesores para adaptarse a los
nuevos conocimientos que cambian e incorporan en forma dinamica en los diferentes programas
de Educacion Media.

Observando los cuadros 1y 3 correspondientes a las percepciones de alumnos y egresados
con respecto a la categoria “conocimientos técnico- pedagdgicos”, concluimos que la mayoria
de los encuestados en la unidad de analisis alumnos, perciben su formacion en nivel suficiente,
mientras que los egresados en su primer afio de insercion laboral se pronuncian por muy
suficiente. Puede apreciarse ademas que no hay coincidencia entre alumnos 'y egresados en
los niveles de insuficiencia: mientras que los alumnos sefalan el item fres, los egresados lo
hacen en el item cuatro.

En los itemes antes mencionados y para cada una de las unidades de andlisis descriptas en
este ultimo apartado, pueden constatarse la mayor disparidad de opiniones, desde insuficiente
a altamente suficiente. Hacemos nuevamente hincapié en la reflexion hecha anteriormente:
los itemes fueron considerados separados a los efectos del trabajo de campo, pero como
autoras del presente

proyecto de investigacién- innovacion, reconocemos las implicancias teéricas que los
complementan. Una adaptacion de los saberes de las asignaturas a los intereses, motivaciones
y

preconceptos de los alumnos de Educacién Media, deben tenerse necesariamente en cuenta
al

momento de elaborar una planificacién de aula, o sea de realizar la textualizacién de las
configuraciones didacticas.

De acuerdo a los porcentajes de respuestas emitidas, deducimos que tutores y alumnos
comparten la percepcion de que la formacion recibida es suficiente en los aspectos técnico-
pedagégicos.

(5) apropiacion/interiorizacion de estrategias que permitan adquirir nuevos conocimientos que
abordan los programas de Educacién Media.
(6) adquisicion de estrategias de conduccion de clase.

En cuanto a los tutores y director del Liceo de Practicas, ambas unidades de analisis perciben
que sus alumnos practicantes tienen una formacion suficiente con respecto a los aspectos
técnico- pedagdgicos. Ni unos ni otro emite repuesta altamente suficiente en ninguno de los
itemes.

Existe coincidencia absoluta entre ambos supervisores en cuanto a nivel suficiente en los
itemes uno y dos. En contraposicion, es en el item numero siete donde hay mayor disparidad
de opiniones: desde nivel insuficiente a muy suficiente. Supervisores y alumnos de tercer afio
del Ce.R.P., no coinciden en los itemes indicados como insuficientes. Si hay en los niveles de
muy suficiente, en los itemes tres, cuatro y siete.



De la observacion de los cuadros del anexo, podemos deducir que la vision de los tutores con
respecto a sus practicantes es mas positiva que la de los directores con respecto a los
egresados. Los tutores emiten un 47,5 % del total de las respuestas dadas en nivel muy
suficiente, mientras que los directores no responden a ninguna de las preguntas en este nivel
(0 %).

Las preguntas abiertas de los cuestionarios autoadministrados y las entrevistas en profundidad
confirman, complementan y agregan argumentos que justifican la innovacion. Asi por ejemplo
un director de un liceo explicita lo siguiente:

“la practica que realizan en el sistema actual no le permite trabajar en una realidad semejante
a la que viviran en los centros de Educacién Secundaria”.

En el mismo sentido los tutores manifiestan:

“los practicantes no contaban son suficientes modelos recientes de profesores. Los programas
de Ciclo Basico en general no se conocian en su totalidad. Las metodologias didacticas fueron
ensayandose sin demasiado marco teérico”

“se encontraron con que debieron responsabilizarse de un grupo en forma abrupta”.
El Director de un Centro Regional de Profesores argumenta:

“...veia deficiencias importantes en lo que tiene que ver con el trabajo en aprestamiento didactico
y metodolégico con los propios alumnos”.

La Inspectora Regional entrevistada, en la misma linea indica lo siguiente:

“ellos ponen en las planificaciones el aprender a aprender, el de construir el aprendizaje,
muchas veces ellos no saben muy bien ni tienen muy claro cémo trabajar para la construccion
de este conocimiento”

“que ellos en Ultima instancia repiten modelos que no solamente vieron en este periodo sino
que son los modelo que ellos vieron desde la escuelay el liceo.... y que es muy dificil hacer un
quiebre nada mas que porque pasaron tres afios por un modelo que practicamente les hable
de quiebre tedricos pero no lo ven en la practica”

“los directores en el accionar de estos docentes dicen que hay cosas que ellos consideran que
les esta faltando: el manejo del oficio desde la practica”.

Los egresados por su parte afirman al justificar su opcion por adicionar un tiempo de practica
aulica en segundo afio que:

“como acercamiento al sistema y al ambiente de clase”

“para entender el funcionamiento interno de un grupo”.

En relacion a la suficiencia del tiempo de practica aulica del actual modelo Ce.R.P., un 72
% del total de encuestados responde en forma negativa y un 28 % contesta positivamente (ver
cuadro numero 11 del Anexo). Cabe aclarar que este Ultimo porcentaje se relativiza al analizar
las preguntas abiertas que fundamentan la pregunta nimero seis del cuestionario
autoadministrado de directores y tutores y la nimero cuatro de egresados del Ce.R.P. Los
argumentos alli planteados no contradicen de manera clara la propuesta de adicionar mas



tiempo de practica aulica en el modelo Ce.R.P. Por ejemplo, un egresado expresa:

“porque al hacerte cargo de un principio del grupo lleva a que aprendas a desempefiarte sélo,
tomar decisiones solo”

El argumento aqui transcripto sin embargo, no es coincidente con la implementacion actual de
la practica aulica en el modelo Ce.R.P.; ésta se realiza por “parejas pedagogicas” con dos o tres
practicantes en el aula, profesor tutor y profesores de apoyo a la practica docente.

Continuaremos ahora el analisis de informacion correspondiente a la categoria “elementos que
deben incluirse dentro de la innovacion’.

Todas las personas entrevistadas por cualquiera de las modalidades elegidas, perciben como
necesaria la adicién de un tiempo complementario de practica aulica al reglamentado desde el
actual modelo. Los argumentos que se explicitan al respecto surgen de la pregunta abierta
numero dos de los cuestionarios autoadministrados y de los diferentes segmentos de las
entrevistas en profundidad, los que a continuacién transcribimos.

El Director de un Centro Regional dice al respecto:

“eso les va a permitir entrar con otra seguridad, empezar su carrera docente de alguna forma
en ese Ultimo afio en el cual ellos hacen la practica como profesores”.

Un tutor expresa:

“se encontraron con que debieron responsabilizarse de un grupo en forma abrupta”.
Un egresado del Ce.R.P. afirma:

“como acercamiento al sistema y al ambiente de clase”.

Un alumno del sistema opina que es importante adicionar un tiempo de practica aulica:

“ porque permitiria afrontar la practica de tercer afio con mayores conocimientos, tanto teéricos
como practicos como por ejemplo la planificacion, comunicacion con los alumnos, evaluacion”.

Los directores de liceos donde trabajan egresados declaran que seria importante porque asi
lograrian:

“consolidacién de las estrategias para: conducir la clase, comunicarse con los alumnos,
relacionarse institucionalmente”

“adquiririan un mejor manejo de la disciplina en el aula, de aplicacion de estrategias de aprendizaje
y evaluacion”.

Con respecto a la cantidad de tiempo que las personas entrevistadas consideran necesario
adicionar, los periodos oscilan entre uno- dos meses a mas de un afio (ver cuadro nimero 13
del Anexo).

El 38,4 % de las personas creen oportuno adicionar un tiempo en el rango de cuatro a seis
meses; sigue en importancia el 30,7 % que consideran necesario diez a doce meses de tiempo
complementario. Dos entrevistados no se pronuncian acerca de la cantidad de tiempo necesario,
representando el 15 % del total de encuestados. Una sola persona manifiesta la necesidad de
implementar la practica docente articulada durante los tres afios de la formacion inicial.

Referido al momento de implementacion del tiempo adicional de practica aulica en segundo
afio, hay distintas opiniones vertidas sobre todo en las entrevistas en profundidad.
Al respecto uno de los Directores del Ce.R.P. explica:



“creo en el abordaje desde el Centro, en la perspectiva del abordaje de lo complejo del Centro
antes de la llegada al aula. Sin embargo en segundo afo el profesor debe llegar a la clase
porque el abordaje desde el Centro si se separa temporalmente del trabajo de aula tiende a
establecer una dicotomia, una cosa es como funciona el Centro y otra es como funciona el
aula, porque lo que pasa en el Centro, todos los elementos institucionales, organizacionales
estan relacionados, van a servir o no o a entorpecer van a ser bloqueadores o utiles de lo que
pasa en la clase”.

“la intencion es que sea un semestre, todo el segundo semestre”
Otro Director de Ce.R.P. entrevistado expresa:

“finalizan el afo dictando alguna clase con algun profesor que de alguna manera le permite
cierta experiencia cuando van a empezar la practica de tercero”

“no es solo observacion ni sélo dictado de clase sino un trabajo combinado”.
La Inspectora Regional sobre este tema dice:

“si es posible hacerlo en paralelo la practica aulica y la practica de gestion de Centros”.

De las entrevistas en profundidad, surge la necesidad de realizar modificaciones en el disefio
curricular actual de segundo afio, modificaciones vistas como necesarias también por las autoras
del trabajo. El tiempo adicional de practica aulica percibido como necesario por los entrevistados,
debe complementarse con cambios currirulares que brinden insumos tedricos minimos para
una mejor insercion en la misma. En este sentido los diferentes actores se pronuncian como lo
describimos a continuacion.

La Inspectora Regional afirma:

“silos tiempos lo permiten es fundamental que ellos tengan teorias de aprendizaje, sino j,como
podemos llega a la evaluacién aulica? Y yo no sé si también teorias de aprendizaje no se si
también no seria una necesidad sentida.

“es importante adicionar mas teorias de ensefianza y aprendizaje, desde la teoria tal vez en
segundo y mas aplicado en tercero”.

Los Directores de Centros Regionales de Profesores piensan:

“si, deberia ser institucionalizada porque el camino que se ensayod este afio es altamente
positivo, habria que aplicarle una serie de ajustes para que no fuera tan alto el precio y
mantuviera las condiciones de impacto que tiene o la supere, hay que realizarlo de otra manera

" %

pero hay que mantenerlo”.

“personalmente pienso que psicologia deberia estar en segundo también, no digo que sea
suprimir la de tercero sino que yo la adicionaria a segundo”

* el Director se refiere a la experiencia de practica aulica en segundo afno realizada en el
Ce.R.P. que él conduce, durante el afio 2000.

“por eso ahora en segundo afio como se acaba de sacar una asignatura del curriculo, Economia
de la Educacion, esas horas se han dedicado a Planificacion y Gestion y en Gestién y
Planificacion la

propuesta es que no sea del aula al Centro sino del Centro al aulay empieza con una visita de
los alumnos al Centro educativo, a ver los actores que trabajan en esos Centros educativos,
los diferentes roles y funciones”.



En el siguiente esquema sintetizamos los conceptos medulares del presente proyecto de
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V. Conclusiones

La bibliografia consultada en el proceso de elaboracion de este trabajo, da cuenta de la
importancia de la Practica Docente en la formacion inicial del profesorado. Por medio de la
informacion recabada en el trabajo de campo y su posterior analisis, confirmamos como una
necesidad sentida por los diferentes actores del quehacer educativo, la revision de la practica
aulica en el modelo Ce.R.P.

Ningun encuestado elimind la posibilidad de adicionar un tiempo complementario al
reglamentado de practica en el modelo Ce.R.P., sino por el contrario todos lo visualizan
como un espacio necesario para la consolidacién y confrontacion de las teorias con los
actos educativos cotidianos. Por tanto, las autoras pudimos reconocer y confirmar luego de
la investigacion la percepcion inicial de la necesidad de incrementar el tiempo en el aula en
la practica docente del modelo.

Recibimos también aportes significativos, confirmamos otros percibidos por nosotras, con
respecto a la necesidad de introducir algunas modificaciones dentro del curriculo de segundo
ano. Recordemos que en este modelo, el eje vertebrador de la formacion son las Ciencias
de la Educacion; aparece aqui confirmada la necesidad de asignaturas de esta area que
complementan y consolidan la formacion iniciada por las otras asignaturas del curriculo.

Finalizamos esta etapa del trabajo de investigacion presentando un esbozo de lo que
pensamos deberia ser la implementacion de la innovacion de la practica docente.

Creemos sin embargo que se podria continuar este trabajo investigando la realidad de todos
los Centros Regionales de Profesores y no acotarlo a un estudio de caso. Podria profundizarse
esta investigacion realizada, cruzando la informacién obtenida en ésta con las configuraciones
didacticas expuestas por los formadores. Esto permitiria confirmar o no la percepcion que
fue explicitada por algunos informantes de que “si bien se explicitan quiebres tedricos, no se
visualizan en la practica”, con respecto a las metodologias utilizadas por los mismos.

En esta investigacion seria importante reconocer también si al momento de planificar la
clase, el formador contempla la permanente reflexion que debe realizar acerca de la
transposicion didactica de los contenidos ensefiados a los programas de Educacién Media.
Este trabajo podria constituir una linea de investigacién basada en las demandas sefialadas
por diferentes actores en cuanto a las dificultades detectadas en el trabajo aulico. Pensamos
que seria interesante también cotejar los resultados de esta investigacion con los tiempos
dedicados en la formacidn inicial a la practica docente, para determinar cual es el factor de
mayor incidencia en las dificultades sefialadas.

VL. Propuesta de diseiio para la innovacion de practica docente a implementar en
segundo aino del modelo Ce.R.P.

Una vez finalizado el proceso de recoleccion de datos y su posterior analisis, las autoras del
presente trabajo de investigacion consideramos necesario adicionar un semestre de practica
aulica en segundo afio.

Creemos que ésta debe realizarse durante el segundo semestre del afio lectivo. Pensamos
que es importante mantener la atencidn centrada en la Institucion educativa como unidad de



analisis tal como lo reglamenta el modelo Ce.R.P., pues es importante conocer y comprender
la multiplicidad de interacciones que se establecen entre sus diferentes actores. El objetivo
de todo centro educativo es ensefiar, hecho que ocurre principalmente en el aula, no
exclusivamente. Esto implica que la organizacion, las relaciones personales e institucionales
van a facilitar o a bloquear el proceso de ensefianza que se desarrolla en el aula.

Es por lo anteriormente expuesto que consideramos que el primer semestre debe centrar
su atencion en la observacién y comprension de la gestion de centro, mientras que en el
segundo semestre debe dedicarse a la observacion de aula y dictado de clases, de ser
posible en el mismo Centro visitado.

Esta insercion mas temprana en el aula atenuaria las dificultades que nuestros informantes
sefalan respecto a la entrada abrupta en tercero a la practica aulica y permitiria, cotejar
diferentes modelos de configuraciones didacticas, conduccion y comunicacién con los
alumnos de Ensefianza Media (Huberman, S., 1992).

El curriculum correspondiente a segundo afio del modelo Ce.R.P. ha sido modificado en
forma reciente por una resoluciéon del CODICEN de diciembre del afio 2000, por la cual
Planificacion y Gestion de Centro y Evaluacion debe organizar seminarios con contenidos
fundamentales de Economia de la Educacion.

A partir de ésta, Planificacion y Gestion de Centro- Evaluaciéon agrega a su carga horaria
semanal cuatro horas de Economia de la Educacion, totalizando asi diez horas semanales
para el curso tedrico- practico. Por lo tanto dentro de la innovacidon proponemos redistribuir
la carga horaria de la siguiente manera: dos cursos teérico- practicos, uno que contemplaria
los contenidos de Planificacion, Gestion y Evaluacion de Centro y otro de Teoria de
Ensefianza, Teoria de Aprendizaje y Evaluacién de aprendizajes.

La carga horaria disponible para las asignaturas de Ciencias de la Educacion en segundo
ano, es de diez horas semanales. Proponemos distribuirlas de manera equitativa entre las
dos asignaturas: cinco para Planificacion, Gestion y Evaluacion de Centro (que debe incluir
dos seminarios obligatorios de Economia de la Educacion, segun resolucion mencionada
anteriormente); cinco para Teorias de Ensefanza, Teorias de Aprendizaje y Evaluacion de
Aprendizajes cada una de éstas incluyen tres horas tedricas y dos horas practicas, que
podran distribuirse conforme a los diferentes momentos de la practica.

Los cursos practicos para Planificacion y Gestion proponemos se desarrollen durante el

primer semestre, como fue explicitado anteriormente.

Para Teoria de Ensenanza y Teoria de Aprendizaje la practica se desarrollaria en el segundo
semestre, consistiendo en la observacion de aula y dictado de clases antes mencionados.



VI .1. Cronograma

Proponemos, a modo tentativo el siguiente cronograma de actividades y la posible secuenciacion
en el tiempo. Esta propuesta favoreceria una mejor organizacion institucional tanto en el Ce.r.p.
Como de los centros educativos de Ensefianza Media que se transformen en “Instituciones de

Practica”.
manas
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VI.2. Evaluacion.-

La evaluacion del desemperio de practica aulica de los alumnos de segundo afo del Ce.R.P.
sera responsabilidad del Profesor de Teorias de Ensefianza y Aprendizaje, del formador del
Area correspondiente que integra el equipo de practica docente de segundo afio y el “docente
guia”(docente “adscriptor” en otros modelos de formacién docente).

Elformador del Ce.R.P. que integra el equipo de practica docente de segundo afio y el “docente
guia” seran los observadores y evaluadores directamente implicados en la acreditacion del
trabajo aulico del practicante. A este efecto, elaboraran conjuntamente un informe final que
tendra en cuenta todas las actividades propuestas y realizadas por el practicante en el curso
practico (dictado de clases, elaboracion de diarios, informes, planificaciones y coevaluaciones,
etc.). Este sera entregado al profesor tutor de la practica docente de tercer afio, informe que
contribuira al conocimiento de las caracteristicas personales y profesionales del practicante
por parte del tutor.

El profesor de Teorias de Ensefianza y Teorias de Aprendizaje asistira a por lo menos una
clase de las dictadas por cada uno de los practicantes pudiendo colaborar en la elaboracién
del informe antes mencionado que tendra el valor de segunda prueba y se acreditara al segundo
semestre.
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ANEXO



FORMULARIO DE CUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO PARA EGRESADOS DEL
MODELO Ce.R.P. EN SU PRIMER ANO DE DESEMPENO DOCENTE.

El presente formulario esta elaborado por las Profesoras Ma. Del Carmen Andrioli y Martha
Martinez. Servira como insumo para el disefio del Proyecto de Investigacion -Innovacion
que las mismas estan elaborando como trabajo final del Diploma en Educacion de la
Universidad ORT. No tiene como objetivo plantear cambios ni curriculares ni programaticos
sino obtener informacién para su disefio.

Agradecemos y valoramos la colaboracion brindada.

1. Al comenzar la practica docente en el tercer afio del Ce.R.P., jtenias alguna experien-

cia docente previa? Sl
NO.

2. Situ respuesta anterior fue afirmativa, ¢ cuantos afios trabajaste?

3. Marca con una cruz los diferentes niveles de suficiencia relativos a los siguientes
itemes:

Altamente

Insuficiente Suficiente Muy Suficiente .
Suficiente

Conocimientos de los contenidos
propios de la asignatura

Apropiacién/interiorizacion de
estrategias que permitan adquirir
nuevos conocimientos que abordan los
programas de Educacion Media

Adaptacion de los saberes de las
asignaturas a los intereses,
motivaciones y preconceptos de los
alumnos de Educacion Media

Conocimientos que permitan la
elaboracién de un plan de clase

Adquisicién de estrategias de
comunicacion con los alumnos

Insumos tedricos minimos con respecto
a la normativa de evaluacion y pasaje
de grado de los alumnos

Insumos tedricos sobre evaluacion de
aprendizajes de los alumnos

Adquisicién de estrategias de
conduccion de clase

4. ;Consideras que un afio de practica docente es suficiente para el correcto desempefio
docente en tu primer afo de insercion laboral? Sl

NO
5. Cualquiera sea la opcion elegida en la pregunta anterior, fundamenta tu respuesta.



6. ¢Piensas que adicionar un tiempo complementario a la practica docente durante el
segundo afio, podria favorecer el desempefio de la practica aulica de tercer afio?

SI

NO

7. Cualquiera sea la opcion elegida en la pregunta anterior, fundamenta tu respuesta. En
caso de haber respondido afirmativamente, incluye ademas el tiempo adicional que
consideras pertinente.

FORMULARIO DE CUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO PARA ALUMNOS DE
TERCER ANO DEL Ce.R.P.

El presente formulario esta elaborado por las Profesoras Ma. Del Carmen Andrioli y
Martha Martinez. Servira como insumo para el disefio del Proyecto de Investigacion -
Innovacioén que las mismas estan elaborando como trabajo final del Diploma en
Educacion de la Universidad ORT. No tiene como objetivo plantear cambios ni
curriculares ni programaticos sino obtener informacién para su disefio.

Agradecemos y valoramos la colaboracién brindada.

1. Al comenzar la practica docente en el tercer afio del Ce.R.P., jtenias alguna expe-
riencia docente previa? Sl
NO.

1. Siturespuesta anterior fue afirmativa, ¢cuantos afos trabajaste?

3. Marca con una cruz los diferentes niveles de suficiencia relativos a los siguientes
itemes:

Altamente

Insuficiente Suficiente Muy Suficiente h
Suficiente

Conocimientos de los contenidos
propios de la asignatura

Apropiacién/interiorizacién de
estrategias que permitan adquirir
nuevos conocimientos que abordan los
programas de Educacion Media

Adaptacion de los saberes de las
asignaturas a los intereses,
motivaciones y preconceptos de los
alumnos de Educacion Media

Conocimientos que permitan la
elaboracion de un plan de clase

Adquisicién de estrategias de
comunicacion con los alumnos

Insumos tedricos minimos con respecto
a la normativa de evaluacion y pasaje
de grado de los alumnos

Insumos tedricos sobre evaluacion de
aprendizajes de los alumnos

Adquisicién de estrategias de
conduccion de clase




4. Describe sintéticamente cual ha sido tu experiencia en la practica aulica de tercer afo.

5. ¢Consideras que adicionar un tiempo de practica aulica en segundo afo podria favorecer
una mejor insercion en la practica aulica de tercer afio?

SI
NO

6. Fundamenta tu respuesta.

FORMULARIO PARA CUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO PARA EL DIRECTOR DEL
CENTRO DE PRACTICAS.

El presente formulario esta elaborado por las Profesoras Ma. Del Carmen Andrioli y Martha
Martinez. Servira como insumo para el disefio del Proyecto de Investigacion -Innovacion que
las mismas estan elaborando como trabajo final del Diploma en Educacion de la Universidad
ORT. No tiene como objetivo plantear cambios ni curriculares ni programaticos sino obtener
informacion para su disefio.

Agradecemos y valoramos la colaboracién brindada.

1. Marque con una cruz cual es su formacion profesional

Egresadode LPA. ...

Magisterio ..........ooeeiiiiiiiiiiiiieeee

Universidad ............ccccevviivinnnnnnnn. Especifique carrera............cccccouvvveeeeeeeiieeeeeeeeen.
2. ¢Cuantos estudiantes del Ce.R.P. trabajan en el Liceo que Ud. dirige? .................

3. Enelliceo que Ud. conduce, ¢hacen practica aulica estudiantes del Ce.R.P. con expe-
riencia previa?
SI
NO

4. En caso de respuesta anterior afirmativa, indique cuantos................



5. Por medio de las visitas de clase a los egresados del Ce.R.P., 4 qué valoracion le
adjudicaria en los siguientes aspectos:

Altamente

Insuficiente Suficiente Muy Suficiente h
Suficiente

Conocimientos de los contenidos
propios de la asignatura

Apropiacién/interiorizacién de
estrategias que permitan adquirir
nuevos conocimientos que abordan los
programas de Educacion Media

Adaptacion de los saberes de las
asignaturas a los intereses,
motivaciones y preconceptos de los
alumnos de Educacion Media

Conocimientos que permitan la
elaboracion de un plan de clase

Adquisicién de estrategias de
comunicacion con los alumnos

Insumos tedricos minimos con respecto
a la normativa de evaluacion y pasaje
de grado de los alumnos

Insumos tedricos sobre evaluacion de
aprendizajes de los alumnos

Adquisicién de estrategias de
conduccién de clase

6. En tercer afo de la formacién de profesores en el Ce.R.P. se realiza un aio de
practica aulica, ¢, considera Ud. que es suficiente?

Si

NO

7. Cualquiera haya sido la opcion elegida en la pregunta anterior, fundamente su
respuesta.

8. ¢Piensa que adicionar un tiempo complementario a la practica docente durante el
segundo afo, podria favorecer el desempefio de la practica aulica de tercer afio?

Si
NO
9. Cualquiera sea la opcion elegida en la pregunta anterior, fundamente su respuesta.

En caso de haber respondido afirmativamente, incluya ademas el tiempo adicional que
considera pertinente.



FORMULARIO PARA CUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO PARA DIRECTORES DE
LICEOS DONDE TRABAJAN EGRESADOS EN SU PRIMER ANO DE LABOR DOCENTE.

El presente formulario esta elaborado por las Profesoras Ma. Del Carmen Andrioli y Martha

Martinez. Servira como insumo para el disefio del Proyecto de Investigacion -Innovacion que
las mismas estan elaborando como trabajo final del Diploma en Educacioén de la Universidad
ORT. No tiene como objetivo plantear cambios ni curriculares ni programaticos sino obtener

informacion para su disefo.
Agradecemos y valoramos la colaboracion brindada.

1. Marque con una cruz cual es su formacién profesional
Egresadode LPA. ...

Magisterio .........ocooiceiiiiiiiieeeee.
Universidad ..............ccoeeveviiinnnnne. Especifique carrera.............ccoocccuiviieeeeiieeeeeeeee.

2. ¢ Cuantos egresados del Ce.R.P. trabajan en el Liceo que Ud. dirige? .................

3. En el liceo que Ud. conduce, ¢ trabajan egresados del Ce.R.P. con experiencia previa?

Si
NO

4.En caso de respuesta anterior afirmativa, indique cuantos................

2. Por medio de las visitas de clase a los egresados del Ce.R.P., 4 qué valoracion le
adjudicaria en los siguientes aspectos:

Insuficiente Suficiente Muy Suficiente Altamente
Suficiente

Conocimientos de los contenidos
propios de la asignatura

Apropiacién/interiorizacion de
estrategias que permitan adquirir
nuevos conocimientos que abordan los
programas de Educacion Media

Adaptacion de los saberes de las
asignaturas a los intereses,
motivaciones y preconceptos de los
alumnos de Educacion Media

Conocimientos que permitan la
elaboracion de un plan de clase

Adquisicién de estrategias de
comunicacion con los alumnos

Insumos tedricos minimos con respecto
a la normativa de evaluacion y pasaje
de grado de los alumnos

Insumos tedricos sobre evaluacion de
aprendizajes de los alumnos

Adquisicién de estrategias de
conduccion de clase




6. En tercer afio de la formacion de profesores en el Ce.R.P. se realiza un afo de practica
aulica, ¢, considera Ud. que es suficiente? Sl
NO

7. Cualquiera haya sido la opcién elegida en la pregunta anterior, fundamente su respuesta.

8. ¢Piensa que adicionar un tiempo complementario a la practica docente durante el segun-
do afio, podria favorecer el desempefio de la practica aulica de tercer afo?

SI

NO

9. Cualquiera sea la opcion elegida en la pregunta anterior, fundamente su respuesta. En
caso de haber respondido afirmativamente, incluya ademas el tiempo adicional que conside-
ra pertinente.

FORMULARIO PARA CUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO PARA LOS PROFESORES
TUTORES DE LA PRACTICA DE TERCER ANO EN EL MODELO Ce.R.P.

El presente formulario esta elaborado por las Profesoras Ma. Del Carmen Andrioli y Martha
Martinez. Servira como insumo para el disefio del Proyecto de Investigacion -Innovacién que
las mismas estan elaborando como trabajo final del Diploma en Educacién de la Universidad
ORT. No tiene como objetivo plantear cambios ni curriculares ni programaticos sino obtener
informacion para su disefio.

Agradecemos y valoramos la colaboracion brindada.

1. Marque con una cruz cual es su formacién profesional
Egresado de LP.A. ...
Magisterio .......cccceevviiiiiiiiiiee,
Universidad .........ccccooviiieneennnee Especifique carrera..........ccccooeiieieiiiiiene e,

1. ¢Tiene Ud. experiencia previa como docente adscriptor en otros modelos de formacion
docente?
SI
NO

1. Sila respuesta anterior es afirmativa, ;en cuantas oportunidades se desempefié como
tal?



2. En su desempefio como tutor de la practica de tercer afio del Ce.R.P., ¢ qué valoracion
le adjudicaria en los siguientes aspectos al desempefio del practicante:

Altamente

Insuficiente Suficiente Muy Suficiente )
Suficiente

Conocimientos de los contenidos
propios de la asignatura

Apropiacién/interiorizacion de
estrategias que permitan adquirir
nuevos conocimientos que abordan los
programas de Educacion Media

Adaptacion de los saberes de las
asignaturas a los intereses,
motivaciones y preconceptos de los
alumnos de Educacion Media

Conocimientos que permitan la
elaboracion de un plan de clase

Adquisicién de estrategias de
comunicacion con los alumnos

Insumos tedricos minimos con respecto
a la normativa de evaluacion y pasaje
de grado de los alumnos

Insumos tedricos sobre evaluacion de
aprendizajes de los alumnos

Adquisicién de estrategias de
conduccion de clase

6. En tercer aio de la formacién de profesores en el Ce.R.P. se realiza un afio de practi-
ca aulica, ¢, considera Ud. que es suficiente? Sl
NO

7. Cualquiera haya sido la opcion elegida en la pregunta anterior, fundamente su res-
puesta.

8. ¢Piensa que adicionar un tiempo complementario a la practica docente durante el
segundo afo, podria favorecer el desempefio de la practica aulica de tercer afio?

Si
NO
9. Cualquiera sea la opcion elegida en la pregunta anterior, fundamente su respuesta. En

caso de haber respondido afirmativamente, incluya ademas el tiempo adicional que
considera pertinente.



Elementos que justifican la innovacion:

Cuadro No. 1

Cuadro en el que se organizan las respuestas de los alumnos de tercer afio del Ce.R.P.
con respecto a la categoria “aspectos técnico- pedagogicos” (analizado teniendo en
cuenta la cantidad de entrevistados por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente Sum: Lignte gt:?i:z:z
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | % N° %
1 1 20 2 40 2 40 5 100
2 3 60 2 40 5 100
3 1 20 2 40 1 20 1 20 5 100
4 2 40 2 40 1 20 5 100
5 1 20 3 60 1 20 5 100
6 4 80 1 20 5 100
7 4 80 1 20 5 100
8 4 80 1 20 5 100
Cuadro No. 2

Cuadro en el que se organizan las respuestas de los alumnos de tercer afio del Ce.R.P.
con respecto a la categoria “aspectos técnico- pedagogicos” (analizado teniendo en
cuenta la cantidad de respuestas por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente s uf'l\J/Icl:Znte ét:g::::
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | %

1 1 25 2 5 2 5
2 3 75 2 5
3 1 25 2 5 1 25 1 25
4 2 5 2 5 1 25
5 1 25 3 75 1 25
6 4 10 1 25
7 4 10 1 25
8 4 10 1 25
Total |3 24 10 3
% 75 60 25 75




Cuadro No. 3

Cuadro en el que se organizan las respuestas de los egresados del Ce.R.P. con respecto a
la categoria “aspectos técnico- pedagdgicos” (analizado teniendo en cuenta la cantidad de
entrevistados por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente su 21 LiZnte Aé,tjf?;iaenrﬁtee
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | % N° %
1 5 100 5 100
2 4 80 1 20 5 100
3 2 40 3 60 5 100
4 1 20 3 60 1 20 5 100
5 4 80 1 20 5 100
6 4 80 1 20 5 100
7 3 60 2 40 5 100
8 1 20 4 80 5 100
Cuadro No. 4

Cuadro en el que se organizan las respuestas de los egresados del Ce.R.P. con respecto a
la categoria “aspectos técnico- pedagdgicos” (analizado teniendo en cuenta la cantidad de
respuestas por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente s uf':/(l:?gnte élﬁ;rg::::
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | %
1 5 125
2 4 10 1 25
3 2 5 3 75
4 1 25 3 75 1 25
5 4 10 1 25
6 4 10 1 25
7 3 75 2 5
8 1 25 4 10
Total |1 18 18 2
% 25 45 45 5




Cuadro No. 5

Cuadro en el que se organizan las respuestas de los tutores de los alumnos practicantes
del Ce.R.P. con respecto a la categoria “aspectos técnico- pedagogicos” (analizado
teniendo en cuenta la cantidad de entrevistados por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente Sul‘l‘:ltl:lgnte g'&zg‘:z::
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | % N° %
1 3 100 3 100
2 3 100 3 100
3 2 66 1 33 3 100
4 2 66 1 33 3 100
5 3 100 3 100
6 2 66 1 33 3 100
7 1 33 1 33 1 33 3 100
8 1 33 2 66 3 100
Cuadro No. 6

Cuadro en el que se organizan las respuestas de los tutores de los practicantes del
Ce.R.P. con respecto a la categoria “aspectos técnico- pedagogicos” (analizado teniendo
en cuenta la cantidad de respuestas por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente s uf’:/(lj?gnte gtﬁgzz{:
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | %
1 3 125
2 3 125
3 2 8.3 1 41
4 2 8.3 1 41
5 3 125
6 2 8.3 1 4.1
7 1 41 1 4.1 1 4.1
8 1 41 2 8.3
Total |2 8.2 18 4
% 748 16.4




Cuadro No. 7

Cuadro en el que se organizan las respuestas de los Directores de Liceos donde trabajan
egresados del Ce.R.P. con respecto a la categoria “aspectos técnico- pedagogicos”
(analizado teniendo en cuenta la cantidad de entrevistados por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente Sut":/(l:lignte g'ﬁ::gi
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | % N° %
! 2 100 2 100
2 1 50 1 50 2 100
3 2 100 2 100
4 2 100 2 100
5 2 100 9 100
6 2 100 2 100
7 2 100 9 100
8 2 100 5 100
Cuadro No. 8

Cuadro en el que se organizan las respuestas de los Directores de Liceos donde trabajan
egresados del Ce.R.P. con respecto a la categoria “aspectos técnico- pedagogicos”
(analizado teniendo en cuenta la cantidad de respuestas por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente Sut"Ycl; lignte g??g;ﬁ:
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | %

1 2 125

2 1 6.25 1 6.25

3 2 125

4 2 125

5 2 125

6 2 125

7 2 125

8 2 125

Total |3 13

% 18.75 81.25




Cuadro No. 9

Cuadro en el que se organizan las respuestas del Director del Liceo de Practica del
Ce.R.P. con respecto a la categoria “aspectos técnico- pedagoégicos” (analizado teniendo
en cuenta la cantidad de entrevistados por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente Sum Tgnte gtﬁgzz::
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | % N° %
1 1 100 1 100
2 1 100 1 100
3 1 100 1 100
4 1 100 1 100
5 1 100 1 100
6 1 100 1 100
7 1 100 1 100
8 1 100 1 100

Cuadro No. 10

Cuadro en el que se organizan las respuestas del Director del Liceo de Practica del
Ce.R.P. con respecto a la categoria “aspectos técnico- pedagoégicos” (analizado teniendo
en cuenta la cantidad de respuestas por unidad de analisis)

Insuficiente Suficiente s uf':/(l:l:gnte ét:g::::
Frec | % Frec | % Frec | % Frec | %

1 1 125

2 1 125

3 1 125

4 1 125

5 1 125

6 1 125

7 1 125

8 1 125

Total |3 5

% 37.5 62.5




Cuadro No. 11

Cuadro que organiza las respuestas acerca de la suficiencia o insuficiencia del tiempo
previsto de practica aulica reglamentado en el modelo Ce.R.P., segun unidades de analisis

Sl NO TOTAL

SUFICIENCIA

Frec | % Frec | %
Tutores 1 33 2 66 3 100
Egresados 2 40 3 60 5 100
Directores de Liceos
donde trrabajan 2 100 2 100
egresados
D|r’ec_tor de Liceo de 1 100 1 100
Practica
Total 3 28 8
% 72

Elementos a tener en cuenta en la innovacion

Cuadro No. 12

Cuadro que representa las respuestas de los informantes sobre la conveniencia de adicionar
un tiempo complementario a la practica docente durante segundo afio del Ce.R.P.

Si NO
ALUMNOS 5
EGRESADOS 5
DIRECTORES 3
TUTORES 3
TOTAL 16
% 100




