
LA INNOVACIÓN EN LAS ESCUELAS

Entendemos por innovación educativa toda planeación y puesta en práctica
creada o inventada con el objeto de promover el mejoramiento institucional de
las prácticas de la enseñanza y/o de sus resultados. Las innovaciones
responden a los fines de la educación y se inscriben con sentido en los
contextos sociales, políticos e históricos de la vida de las instituciones.
Creación, promoción del cambio y mejora son conceptos asociados a las
innovaciones.

Más de una vez las innovaciones recogen las mejores propuestas de la historia
de la pedagogía y de la didáctica e intentan promover experiencias pasadas
que fueron verdaderas creaciones en su momento. Este intento de recuperar
buenas experiencias requiere distinguir los contextos en los que las
experiencias fueron buenas para volver a pensar si en los nuevos contextos y
realidades esas creaciones podrían ser los faros de la buena enseñanza que
fueron en el pasado. Contextualizar, descontextualizar y recontextualizar se
transforman casi de manera inconciente en un ejercicio crítico importante para
reconocer si aquella experiencia puede confirmar nuevamente el valor que tuvo
antaño en las nuevas realidades.

Algunas escuelas se sienten tentadas de adoptar innovaciones casi como un
estilo de funcionamiento. Es probable que no logren el arraigo de ninguna de
ellas y que se produzcan cambios superficiales de manera permanente, como
un estilo de funcionamiento. Las podemos reconocer porque siempre tienen
una novedad para mostrar. Otras, por el contrario, se escudan en las
dificultades y nunca proponen mejoras o cambios. También distinguimos las
que alcanzaron algún logro importante en su pasado y temen que cualquier
cambio oscurezca aquel logro obtenido. Finalmente, están las que estudian sus
problemas, realidades, analizan sus posibilidades, diseñan y adoptan
propuestas novedosas curriculares o en sus bordes, con los estudiantes y las
comunidades. Saben de los riesgos que todo esto implica pero reconocen el
valor de las intenciones que conjugan, las teorías o criterios por las que las
llevan a cabo y proponen cambios que vuelven a evaluar (Marchesi A. y Martín
E. 2000:134).

Inspiraciones para las innovaciones
Muchas propuestas innovadoras encontraron su fuente más importante para el
diseño de sus acciones en desarrollos teóricos referidos al aprender. Es así
como las corrientes constructivistas fueron el soporte teórico con el que se
plasmaron prácticas nuevas. Diferentes autores, tales como Jean Piaget en la
década del ‘60 y del ‘70 o, más recientemente Howard Gardner en la década
del ‘90 fueron inspiración desde sus teorías de la Inteligencia para promover
acciones nuevas que mejorasen las prácticas de la enseñanza y sus
resultados. Pero no nos referimos simplemente al cambio general que
produjeron las teorías constructivistas en oposición a las tradicionales prácticas
conductistas. Recordamos que las viejas propuestas conductistas se
asentaban en prácticas que reforzaban las buenas conductas y castigaban el
error, poniendo el centro del aprendizaje en la memoria y en la repetición. Las
derivaciones de la psicología constructivista, en cambio, pusieron el acento en
el proceso reflexivo y en el papel de la comprensión en el conocimiento.
Difícilmente podamos llamar innovaciones a ese cambio radical que significó
sustituir prácticas tradicionales por otras más comprensivas de la naturaleza
humana. Reconocemos, sí, que las teorías del aprendizaje siempre fueron
inspiración de nuevos diseños curriculares y cambios en los enfoques de la



enseñanza pero entendemos que las innovaciones refieren a proyectos y
acciones posibles de ser distinguidos específicamente, al tiempo que enmarcan
el interior de un diseño curricular. No constituyen por tanto un halo o una visión
nueva genérica para toda la escuela.

Son innovadoras las experiencias más puntuales, tales como la generación de
algunos proyectos con sustento en diferentes teorías o razones. En el caso de
las escuelas Key, inspiradas en la teoría de Gardner, tres fueron las acciones
que, desde una perspectiva innovadora, dan cuenta de la manera en que se
puede promover el cambio y la mejora y no la aplicación de una teoría: el
desarrollo de talleres en experiencias no graduadas, el desarrollo de proyectos
comunes a todos los estudiantes con diferentes formas de concreción y la
presencia de los padres relatando problemas y situaciones interesantes de su
vida profesional. En síntesis, las innovaciones se asientan en teorías sin que
sean su aplicación.

Por otra parte, las innovaciones pueden inscribirse en el corazón del currículo,
esto es, desarrollar contenidos de una manera novedosa y eficaz o dirigirse a la
concreción de actividades que bordean a dicho currículo. Por ejemplo, puede
desarrollarse un programa de ciencias experimentales mediante el diseño y la
implantación de actividades de observación, experimentación, un cuaderno en
el que se registran las actividades que se llevan a cabo como si fuera el
cuaderno de registro de un investigador o un club de ciencias opcional por
fuera de los espacios curriculares. Estas propuestas son innovadoras y rompen
los tradicionales desarrollos de los contenidos en la escuela. En el primer caso,
adoptan el método científico como estrategia para el desarrollo de los
contenidos del programa; en el segundo, exploran de una manera diferente
algunos temas de las ciencias experimentales. Sin embargo, ambas propuestas
pueden considerarse innovadoras para la escuela. De borde o del centro del
currículo responden a propósitos diferentes pero permiten alentar en los
estudiantes (niños y niñas, jóvenes) la indagación, la reflexión, la observación
sistemática y el espíritu científico, siempre que tales hayan sido las finalidades
educativas y que las acciones tiendan a estas concreciones. En ambos casos
requerirán un ambiente de confianza y estímulo para su implementación.

Principios de las innovaciones
Las innovaciones requieren que los docentes reconozcan su valor, las hayan
adoptado porque así lo consideran, hayan decidido diseñarlas, implementarlas,
monitorear esos procesos con el objeto de mejorar la implementación misma.
Con esto queremos señalar que forman parte de las decisiones autónomas de
las y los docentes y no una práctica a la que se los convoca para aplicar.
Seguramente tiene que ver más con un proceso que con un producto y como
toda acción que implica los aprendizajes de los estudiantes sus resultados se
reconocerán a largo plazo y no simplemente como respuestas a una aplicación.
Es difícil hablar de éxito o fracaso como si fuera una propuesta que se puede
evaluar de inmediato. Durante toda su implementación se podrá recabar
información acerca de cada una de las acciones que se llevan a cabo y, como
resultado de ellas es probable que puedan diseñarse propuestas de
mejoramiento.

Las innovaciones que se llevan a cabo en las aulas requieren el aval y
compromiso de todos los actores de la institución.



Algunos problemas de la innovación: creencias, supuestos y paradojas
Tres son los problemas de diferente índole que podemos reconocer. El primero
consiste en identificar que a la hora de analizar las innovaciones que se llevan
a cabo con mayor frecuencia observamos que se innova, se permite innovar o
se favorece el pensamiento innovador en aquellas disciplinas o contenidos que
no se consideran centrales. Pareciera que la innovación se centra en “los
temas transversales” o en temas que pueden dejar de ser enseñados. Más de
una vez se considera que una tarea innovadora va a provocar que se estudie
menos o en menor profundidad. Se lo vive como la banalización del contenido
aun cuando se reconoce que, a diferencia de otras actividades, se logra
concitar el interés de los estudiantes y romper con la apatía que provoca el
tratamiento de contenidos sobrecargados, sin conexión o nexo con la realidad o
los intereses de los estudiantes, y, por qué no, con los de los docentes.

Nuestra segunda preocupación se instala al observar que los movimientos
reformadores de las décadas anteriores rompieron con las innovaciones que se
estaban gestando en las aulas. Frente a los cambios, la preocupación por
distinguir el valor del cambio, resistirse a él si se consideraba inadecuado, de
difícil o inoportuna aplicación, descentraron la mirada que se tenía en torno a la
innovación que gestaba el docente y su comunidad de manera autónoma.
Estas reformas atentaron contra las innovaciones que se llevan a cabo en las
aulas.

El tercero de los problemas se sustenta en el reconocimiento que, a la hora de
evaluar, se modifica la estrategia con la que se desarrollaban temas, conceptos
o problemas y se vuelve a una práctica tradicional. No se reconoce la
posibilidad de brindar una práctica innovadora en la evaluación o se descree de
la propuesta de aprendizaje que conlleva.

El tiempo, el espacio y la innovación

Algunas propuestas innovadoras se inspiran en el cambio que las estrategias
de enseñanza pueden sustentar al romper con los tiempos asignados para el
desarrollo de los contenidos o por la creación de un nuevo espacio curricular
atendiendo a criterios no disciplinares. Estas nuevas relaciones entre el tiempo
y la cobertura curricular siempre nos hacen enfrentarnos con interrogantes
respecto del valor de las propuestas que remiten a la extensión, en término de
cantidad de contenidos para abordar, y la profundidad del tratamiento de los
contenidos. Por ejemplo, la creación de un espacio de escuela no graduada,
esto es, que los alumnos de diferentes edades trabajen juntos en talleres
desarrollando actividades en las que las diferencias de desarrollo se utilizan
para potenciar las ayudas y se posibilita el encuentro de estudiantes con
intereses semejantes forma parte de las rupturas de los espacios
convencionales de las escuelas. En todos los casos se trata de crear un
espacio de mayor apertura, creatividad para romper con las rutinas, entusiasmo
al brindar respuestas que comprometan a los estudiantes y docentes por igual
en la búsqueda por generar en el espacio de la escuela un ambiente más
generoso con la inteligencia y la autonomía de unos y de otros.
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