
1a Etapa: Dependencia11aa Etapa: Dependencia Etapa: Dependencia

⇓ M áxim o poder del

    líder.

⇓ Sin relaciones
interpersonales.

⇓ El líder establece

    norm as y objetivos.

⇓ Necesaria actitud
participativa.

⇓ Existen dependientes del
poder.

⇓ Oposición silenciosa.

⇓ Se caracteriza por huida a
experiencias anteriores.

⇓ Riesgos en función de
actitudes del líder.



2a Etapa: Contradependencia22aa Etapa: Contradependencia Etapa: Contradependencia

⇓ La oposición no calla.

⇓ Pérdida de “poder” del
líder, entregado al grupo.

⇓ Función del líder:
posibilitar la redefinición
del grupo y establecer
roles por capacidades.

⇓ Situación de conflicto
y lucha.

⇓ Se m iden fuerzas en
función de intereses.

⇓ Posible ruptura del
grupo.



3a Etapa: Catarsis33aa Etapa: Catarsis Etapa: Catarsis
⇓ Tiem po de los
autónom os.

⇓ Aceptación del líder y
capacidad de crítica.

⇓ El líder potencia  la
participación.

⇓ Valoración de unos y
otros.

⇓ Superación de la
lucha aunque no del
conflicto.

⇓ Com ienzo del
encuentro afectivo.

⇓ Sin superación de
lucha, ruptura.



4a Etapa: Ilusión44aa Etapa: Ilusión Etapa: Ilusión
⇓ El grupo se organiza de
cara a la afectividad.

⇓ Experiencia de

    intim idad.

⇓ Decisiones por
unanim idad.

⇓ Arm onía ilusoria.

⇓ Gran identificación de
unos con otros.

⇓ Luna de m iel del grupo.

⇓ El grupo dicta las
norm as.

⇓ El rol del líder es m ás
objetivado.

⇓ El líder deberá
equilibrar el buen
relacionam iento con la
efectividad grupal



5a Etapa: Desilusión55aa Etapa: Desilusión Etapa: Desilusión
⇓ Apertura a la libertad
individual.

⇓ Aparición de una nueva
lucha o división:
intim istas y
contraintim istas.

⇓ Un verdadero desafío a
las relaciones
interpersonales.

⇓ El líder posibilita al
grupo a aceptar las
diferencias.

⇓ Grupo en función de las
personas y no las
personas en función del
grupo.



6a Etapa: Validación66aa Etapa: Validación Etapa: Validación
⇓ Se alcanza la m adurez
grupal.

⇓ El grupo se prepara para
la separación y m uerte
del grupo com o tal.

⇓ Arm onía y com unicación
auténticas y adecuadas.

⇓ Respeto y com prensión
sin introm isiones ni
evasivas.

⇓ Arm onizan el poder y el
am or,   la cercanía y la
distancia,  el respeto y
la vinculación.

⇓ El anim ador acom paña
la “vida del grupo”.
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