
““ConstrucciConstruccióón del rol deln del rol del
profesor tutorprofesor tutor””……

La identidad de la educaciLa identidad de la educacióónn
de adultos; propuesta parade adultos; propuesta para
una agenda alternativa.una agenda alternativa.

““Ser o no ser: he aquSer o no ser: he aquíí la la
cuesticuestióónn””..



““Los dioses  nos crean muchas sorpresas:Los dioses  nos crean muchas sorpresas:

Lo esperado no se cumple, y a loLo esperado no se cumple, y a lo
inesperado un dios le abre el caminoinesperado un dios le abre el camino””

  EurEuríípidespides . .””Final de M edeaFinal de M edea””





El aporte de los liceosEl aporte de los liceos
departamentales.departamentales.

““Por intermedio del Ministerio de instrucciPor intermedio del Ministerio de instruccióón Pn Púública seblica se
reglamentreglamentóó la ley por la que se dispon la ley por la que se disponíía que se instalara que se instalarííaa

un liceo en cada una de las capitales de losun liceo en cada una de las capitales de los
departamentos del litoral e interior departamentos del litoral e interior ““tan pronto como eltan pronto como el
Poder Ejecutivo disponga de los elementos tPoder Ejecutivo disponga de los elementos téécnicoscnicos

necesarios. Art. 1, 16/02/1912.necesarios. Art. 1, 16/02/1912.
““Toda enseToda enseññanza debe tener dos fines: el instructivo y elanza debe tener dos fines: el instructivo y el

educativo, esto es, se enseeducativo, esto es, se enseñña con el doble objeto dea con el doble objeto de
transmitir conocimientos a los alumnos (instruccitransmitir conocimientos a los alumnos (instruccióón) y den) y de

formarles un criterio, de hacerlos mformarles un criterio, de hacerlos máás inteligentes,s inteligentes,
morales y  aptos para la vida (educacimorales y  aptos para la vida (educacióón). El fin educativon). El fin educativo

es tan importante como el instructivo; ambos debenes tan importante como el instructivo; ambos deben
desarrollarse armoniosamentedesarrollarse armoniosamente””. Mensaje del Poder. Mensaje del Poder

Ejecutivo a la Asamblea general 4/05/1911.Ejecutivo a la Asamblea general 4/05/1911.



CONFERENCIAS INTERNACIONALESCONFERENCIAS INTERNACIONALES
DE LA EDJA 1949-1997 UNESCODE LA EDJA 1949-1997 UNESCO

••  ElsinorElsinor (1949)  (1949) ““La educaciLa educacióón de adultos en unn de adultos en un
m undo en transform acim undo en transform acióónn””..
 M ontreal (1960)  M ontreal (1960) ““EducaciEducacióón perm anenten perm anente””..
 Tokio (1972)  Tokio (1972) ““Dedicarse a sectores m arginales,Dedicarse a sectores m arginales,
establecer objetivos finales y planesestablecer objetivos finales y planes””..
 Par Paríís (1985) s (1985) ““Reconocim iento de la educaciReconocim iento de la educacióónn
form al y no form alform al y no form al””..
 Ham burgo (1997)  Ham burgo (1997) ““EducaciEducacióón integral a lo largo den integral a lo largo de
toda la vidatoda la vida””..



      Los objetivos fundam entales de laLos objetivos fundam entales de la

educacieducacióón de jn de jóóvenes y adultos fueronvenes y adultos fueron

definidos com o: desarrollo de ladefinidos com o: desarrollo de la

autonomautonom íía, sentido de laa, sentido de la

responsabilidad, capacidad deresponsabilidad, capacidad de

enfrentar las transform aciones yenfrentar las transform aciones y

participaciparticipacióón ciudadana.n ciudadana.
““EducaciEducacióón bn báásica para Todos y para toda la vidasica para Todos y para toda la vida””, atendiendo, atendiendo

las necesidades blas necesidades báásicas de aprendizaje (sicas de aprendizaje (Jom tienJom tien 1990, Dakar 1990, Dakar

2000)2000)



EL CREFAL: LA EDUCACIÓN
FUNDAMENTAL: 1951.
UNESCO.

- El primer estrato de esta agenda: los hombres.

- “En los últimos 20 o 30 años hemos gastado millones y millones en mejorar las vacas, las
ovejas, los cultivos, las carreteras, los puentes. Pero estamos en deuda con lo esencial, con los
hombres”.  Julio Castro, 1º subdirector del Crefal.

- Una educación alternativa: La educación fundamental es en primer lugar educación de
adultos.

- El niño y el joven ¿son el futuro? Dice el Ideario: “Pero el niño y el joven carecen de pasado
para prever el futuro, actúan en el presente y dentro de este actuar educan. La educación
fundamental es pues, esencialmente educación de adultos.

- Educación de adultos en un doble escenario:  trabajo sobre sí del individuo, autorrealización
y autoestima, pero también es una observación que conoce con los otros ... Sí se restituye la
capacidad de acción conjunta y la libertad personal de ser”.



SUJETO PEDAGSUJETO PEDAGÓÓGICO DE LAGICO DE LA
EDJAEDJA

Analizarlo en su producciAnalizarlo en su produccióón, desde la ln, desde la líínea denea de
subjetivacisubjetivacióónn, es reconocer, como las pr, es reconocer, como las práácticascticas
pedagpedagóógicas constituyen y median determinadasgicas constituyen y median determinadas
relaciones de relaciones de ““un consigo mismoun consigo mismo””..

““Podemos diferenciarlo desde una concepciPodemos diferenciarlo desde una concepcióón den de
sujeto epistsujeto epistéémico, en donde se plantea la diferenciamico, en donde se plantea la diferencia
entre sujeto objeto, o desde una concepcientre sujeto objeto, o desde una concepcióón sintn sintáácticactica
donde se lo presenta como quien realiza la accidonde se lo presenta como quien realiza la accióón yn y
como quien es sujetadocomo quien es sujetado””. . BeharesBehares..



SUJETO PEDAGSUJETO PEDAG ÓÓ GICOGICO
ESTUDIANTEESTUDIANTE

Puede caracterizarse a grandes rasgosPuede caracterizarse a grandes rasgos
como:como:
Aquellos que no accedieron a laAquellos que no accedieron a la
educacieducacióón formal.n formal.
Aquellos jAquellos jóóvenes y venes y extraedadextraedad que fueron que fueron
excluexcluíídosdos recientemente por el sistema. recientemente por el sistema.
Aquellos que tienen el deseo deAquellos que tienen el deseo de
continuar educcontinuar educáándose yndose y
especializespecializáándose.ndose.



EL SER DOCENTEEL SER DOCENTE

Los procesos de cambio en lo polLos procesos de cambio en lo políítico,tico,
lo econlo econóómico y lo cultural han alteradomico y lo cultural han alterado
profundamente no sprofundamente no sóólo las condicioneslo las condiciones
de trabajo docente, sino tambide trabajo docente, sino tambiéén lan la
percepcipercepcióón que de estos profesionalesn que de estos profesionales
tiene la sociedad y las que tienen lostiene la sociedad y las que tienen los
propios docentes sobre su rol y supropios docentes sobre su rol y su
estatus.estatus.



•• Dimensi Dimensióón acadn acadéémicamica

““En lugar de aprender a reflexionar sobre losEn lugar de aprender a reflexionar sobre los
principios que estructuran la vida del aula, a losprincipios que estructuran la vida del aula, a los
futuros profesores se les ensefuturos profesores se les enseññan metodologan metodologííasas
que parecen negar la necesidad del pensamientoque parecen negar la necesidad del pensamiento
crcríítico. Lo decisivo aqutico. Lo decisivo aquíí es el hecho de que los es el hecho de que los
programas de educaciprogramas de educacióón de profesorado an de profesorado a
menudo pierden de vista la necesidad de educarmenudo pierden de vista la necesidad de educar
a los estudiantes para que examinen laa los estudiantes para que examinen la
naturaleza subyacente de los programasnaturaleza subyacente de los programas
escolaresescolares””. . GirouxGiroux 1990. 1990.



••  Dim ensiDim ensióón n socioprofesionalsocioprofesional

““Puede resumirse en la de ser Puede resumirse en la de ser ““un trabajadorun trabajador
intelectual comprometido con su tiempo histintelectual comprometido con su tiempo históóricorico
que hace de la praxis su objetivo profesional y queque hace de la praxis su objetivo profesional y que
no reduce su papel al trabajo de aula. Un educadorno reduce su papel al trabajo de aula. Un educador
que aprenda la realidad educativa en suque aprenda la realidad educativa en su
historicidad compleja y dinhistoricidad compleja y dináámica, y construya enmica, y construya en
consecuencia, modelos explicativos que leconsecuencia, modelos explicativos que le
permitan interpretar la organizacipermitan interpretar la organizacióón yn y
funcionamiento del sistema educativo nacional, sufuncionamiento del sistema educativo nacional, su
relacirelacióón con el sistema social y que elabore en con el sistema social y que elabore e
implemente colectivamente las polimplemente colectivamente las polííticasticas
educativas que responden a legeducativas que responden a legíítimos intereses detimos intereses de
una sociedad democruna sociedad democrááticatica””.. XII ATD Nacional de XII ATD Nacional de
FormaciFormacióón Docente.n Docente.



••  DimensiDimensióón n ééticatica
““La La éética no es una prtica no es una prááctica en solitarioctica en solitario””.. Pilar Pilar
UbillaUbilla..

Ser docente es estar comprometido con la realidad,Ser docente es estar comprometido con la realidad,
conocer y participar de los fines y objetivos queconocer y participar de los fines y objetivos que
orientan la educaciorientan la educacióón a nivel nacional yn a nivel nacional y
supranacionalsupranacional……

””Es preciso que el educador o la educadora sepanEs preciso que el educador o la educadora sepan
que su que su ––aquaquíí- y su -ahora- son casi siempre el - y su -ahora- son casi siempre el ––allalláá--
para el educando.para el educando.”” Paulo Freire. Paulo Freire.



FullanFullan y  y HargreavesHargreaves::
profesionalismo interactivoprofesionalismo interactivo

Juicio autorizado como esencia delJuicio autorizado como esencia del
profesionalismo.profesionalismo.
Las culturas de trabajo en equipo.Las culturas de trabajo en equipo.
Las normas de mejora sostenida donde lasLas normas de mejora sostenida donde las
nuevas ideas se buscan dentro y fuera delnuevas ideas se buscan dentro y fuera del
escenario propio.escenario propio.
La reflexiLa reflexióón en y sobre la prn en y sobre la prááctica en la que sectica en la que se
respeta  el desarrollo personal e individual juntorespeta  el desarrollo personal e individual junto
con la evaluacicon la evaluacióón y desarrollo colectivos.n y desarrollo colectivos.
Mayor satisfacciMayor satisfaccióón en la profesin en la profesióón docente.n docente.



¿¿QuQuéé es ser profesional? es ser profesional?

    ““Un profesional deberUn profesional deberíía ser capaz de analizar situaciones complejasa ser capaz de analizar situaciones complejas
referentes a diversas formas de interpretacireferentes a diversas formas de interpretacióón, de escoger de maneran, de escoger de manera
rráápida y reflexionada estrategias adaptadas a los objetivos y a laspida y reflexionada estrategias adaptadas a los objetivos y a las
exigencias exigencias ééticas, de extraer, de un vasto repertorio de saberes,ticas, de extraer, de un vasto repertorio de saberes,
ttéécnicas y herramientas, los mcnicas y herramientas, los máás adecuados y estructurarlos en formas adecuados y estructurarlos en forma
de dispositivo, de adaptar rde dispositivo, de adaptar ráápidamente sus proyectos con ocasipidamente sus proyectos con ocasióón den de
las interacciones formativas; en fin, de analizar de manera crlas interacciones formativas; en fin, de analizar de manera críítica sustica sus
acciones y los resultados de las mismas y, por medio de esaacciones y los resultados de las mismas y, por medio de esa
evaluacievaluacióón, de aprender a lo largo de toda su carreran, de aprender a lo largo de toda su carrera””..
 Extra Extraíído de do de PerrenoudPerrenoud, Simposio Internacional de la Red de, Simposio Internacional de la Red de
EducaciEducacióón y Formacin y Formacióón, Bn, Béélgica, septiembre de 1996.lgica, septiembre de 1996.



El El ““oficiooficio”” de profesor de profesor
¿¿CuCuááles son los conocimientos, el saber hacer, las competencias y lasles son los conocimientos, el saber hacer, las competencias y las
habilidades que movilizan a diario los docentes en las aulas y en loshabilidades que movilizan a diario los docentes en las aulas y en los
centros de ensecentros de enseññanza para realizar sus diferentes tareas?anza para realizar sus diferentes tareas?
¿¿CuCuáál es la naturaleza de esos saberes?l es la naturaleza de esos saberes?
¿¿CCóómo se adquieren esos saberes?mo se adquieren esos saberes?
¿¿CuCuáál es el papel y el peso de los saberes docentes en relacil es el papel y el peso de los saberes docentes en relacióón conn con
los demlos demáás conocimientos cients conocimientos cientííficos que sirven de base a las materiasficos que sirven de base a las materias
curriculares, los conocimientos culturales, los conocimientoscurriculares, los conocimientos culturales, los conocimientos
incorporados a los programas de la enseincorporados a los programas de la enseññanza media o universitariaanza media o universitaria’’..
En el En el áámbito de los oficios y profesiones el SABER debembito de los oficios y profesiones el SABER debe
relacionrelacionáárselo con los conocimientos y con el rselo con los conocimientos y con el contexto de trabajo.contexto de trabajo.
El saber de los docentes estEl saber de los docentes estáá relacionado con: sus personas, sus relacionado con: sus personas, sus
identidades, con  su experiencia de vida y su historia profesional, conidentidades, con  su experiencia de vida y su historia profesional, con
sus relaciones con sus alumnos en el aula, con los demsus relaciones con sus alumnos en el aula, con los demáás actores ens actores en
el Centro.el Centro.



Modelos docentes:Modelos docentes:

D. DogmD. Dogmááticotico : :““Cree que lo que enseCree que lo que enseñña es el a es el úúnico caminonico camino

posible hacia la verdadposible hacia la verdad””  , marcando la huella que los alumnos, marcando la huella que los alumnos

deben seguir.deben seguir.

D.IluminadoD.Iluminado: concepci: concepcióón de modelo docente basado en lan de modelo docente basado en la

razrazóón universal: somos el espejo donde los alumnos debenn universal: somos el espejo donde los alumnos deben

mirarse.mirarse.

D.EscD.Escéépticoptico::  ““descreemos de nuestra propia ensedescreemos de nuestra propia enseññanzaanza””,,

dando la sedando la seññal para que los alumnos sin memoria y sinal para que los alumnos sin memoria y sin

proyectos, se las arreglen como puedan.proyectos, se las arreglen como puedan.

                                                                            Carlos                                                                             Carlos CullenCullen



El docente y su relaciEl docente y su relacióón con eln con el  sabersaber

ChevallardChevallard enuncia tres modalidad del saber: enuncia tres modalidad del saber:
El saber de la ciencia o saber sabio regido por laEl saber de la ciencia o saber sabio regido por la
presencia de la incpresencia de la incóógnita; EPISTEMEgnita; EPISTEME
El saber transpuesto o designado para serEl saber transpuesto o designado para ser
enseenseññado ,regido por representaciones delado ,regido por representaciones del
conocimiento estabilizado. (SABERconocimiento estabilizado. (SABER
INTERMEDIO)INTERMEDIO)
El saber de los padres regido por  LA DOXA o seaEl saber de los padres regido por  LA DOXA o sea
por lo que la ciencia ni la escuela producen.por lo que la ciencia ni la escuela producen.



““Lo arbitrario culturalLo arbitrario cultural””
Finalmente el saber se asienta en aquello que Finalmente el saber se asienta en aquello que BourdieuBourdieu llama  llama ““lolo
arbitrario culturalarbitrario cultural”” o sea que la Did o sea que la Didááctica, la Pedagogctica, la Pedagogíía, el aprendizajea, el aprendizaje
y la ensey la enseññanza son construcciones sociales que dependen de laanza son construcciones sociales que dependen de la
historia, la cultura, los poderes,-entre otros-  de una sociedad.historia, la cultura, los poderes,-entre otros-  de una sociedad.
Finalmente el saber es social porque se adquiere en el contexto deFinalmente el saber es social porque se adquiere en el contexto de
una socializaciuna socializacióón profesional en la que el profesor aprende a ensen profesional en la que el profesor aprende a enseññarar
haciendo su trabajo:haciendo su trabajo:
aprende a dominar su ambiente de trabajoaprende a dominar su ambiente de trabajo
es un proceso de construccies un proceso de construccióón a lo largo de su recorrido profesional .n a lo largo de su recorrido profesional .
Social quiere decir Social quiere decir relacirelacióón e interaccin e interaccióón entre n entre ego y alter, ego y alter, relacirelacióónn
entre yo y los dementre yo y los demáás que repercuten en ms que repercuten en míí. . Por tanto el saber delPor tanto el saber del
profesional no es el profesional no es el ““foro foro ííntimontimo”” poblado de representaciones poblado de representaciones
mentales  sino un saber siempre ligado a una situacimentales  sino un saber siempre ligado a una situacióón de trabajo conn de trabajo con
otros (alumnos, colegas, padres) un saber anclado  en una tareaotros (alumnos, colegas, padres) un saber anclado  en una tarea
compleja (ensecompleja (enseññar) situado en un espacio de trabajo (aula, liceo,ar) situado en un espacio de trabajo (aula, liceo,
enraizado en una institucienraizado en una institucióón y en una sociedad.n y en una sociedad.
El saber de los docentes: las constantes transacciones entre lo queEl saber de los docentes: las constantes transacciones entre lo que
son son y lo quey lo que hacen,  hacen, el ser y el hacer, lo que el ser y el hacer, lo que yo soyyo soy y lo que yo  y lo que yo hago.hago.



Docente y m ediaciDocente y m ediacióónn

““La teorLa teoríía de la mediacia de la mediacióón es mn es míínimamentenimamente
psicolpsicolóógica y mgica y mááximamente epistemolximamente epistemolóógica; elgica; el
postulado psicolpostulado psicolóógico es que el saber segico es que el saber se
procesa en la mente de los sujetos y, por tanto,procesa en la mente de los sujetos y, por tanto,
se puede transmitir se puede transmitir trasparentementetrasparentemente de uno a de uno a
otro. En cambio, hay en ella un postulado ,deotro. En cambio, hay en ella un postulado ,de
naturaleza epistemolnaturaleza epistemolóógica, de expresigica, de expresióónn
mmááxima. El saber puede ser acondicionado,xima. El saber puede ser acondicionado,
regularizado, caracterizado y puesto enregularizado, caracterizado y puesto en
ordenorden””..

BeharesBehares



El saber de los docentesEl saber de los docentes
¿¿depende de ellos?depende de ellos?

                                                El saber de los docentes: un saber socialEl saber de los docentes: un saber social
Es compartido por todo un grupo de agentesEs compartido por todo un grupo de agentes
Trabajan en una misma organizaciTrabajan en una misma organizacióón sujetos a condiciones y recursosn sujetos a condiciones y recursos
comparables: programas, reglas del Centro, etc.comparables: programas, reglas del Centro, etc.
Es social porque su posesiEs social porque su posesióón y utilizacin y utilizacióón descansa sobre un sistema quen descansa sobre un sistema que
garantiza su legitimidad y orienta su definicigarantiza su legitimidad y orienta su definicióón y utilizacin y utilizacióón: Universidad,n: Universidad,
C.E.S.C.E.S.
En suma. Un docente nunca define solo su propio saber profesional sino queEn suma. Un docente nunca define solo su propio saber profesional sino que
ese saber es resultado de una negociaciese saber es resultado de una negociacióón entre diversos grupos.n entre diversos grupos.
En el En el áámbito de la organizacimbito de la organizacióón del trabajo: n del trabajo: lo que un profesor sabelo que un profesor sabe
depende de lo que no sabe, de lo que se supone que no sepa, de lo quedepende de lo que no sabe, de lo que se supone que no sepa, de lo que
los otros saben en su lugar y en su nombre, de los saberes que otros lelos otros saben en su lugar y en su nombre, de los saberes que otros le
oponen o le atribuyen.oponen o le atribuyen.
¿¿QuQuéé significa esto? Que en los oficios y profesiones no existe significa esto? Que en los oficios y profesiones no existe
conocimiento sin reconocimientoconocimiento sin reconocimiento  social.social.
El saberEl saber  es sociales social  porque es preciso inscribirlo en el mismo nporque es preciso inscribirlo en el mismo núúcleo del sabercleo del saber
de los educadores donde la relacide los educadores donde la relacióón n con el otrocon el otro representado por el colectivo representado por el colectivo
de alumnos se manifiesta a travde alumnos se manifiesta a travéés. de relaciones complejas.s. de relaciones complejas.



El saber docente es temporal.El saber docente es temporal.
¿¿QuQuéé significa que el saber  es temporal? Significa que ense significa que el saber  es temporal? Significa que enseññar  suponear  supone
aprender a enseaprender a enseññar, es decir aprender a dominar progresivamente los saberesar, es decir aprender a dominar progresivamente los saberes
necesarios para la realizacinecesarios para la realizacióón del trabajo docente.n del trabajo docente.
Muchas investigaciones demuestran que ese saber heredado de laMuchas investigaciones demuestran que ese saber heredado de la
experiencia anterior es muy fuerte persistiendo a travexperiencia anterior es muy fuerte persistiendo a travéés del tiempo y que las del tiempo y que la
formaciformacióón inicial no consigue transformarlo ni siquiera conmoverlo.n inicial no consigue transformarlo ni siquiera conmoverlo.
TambiTambiéén se aplica a su carrera profesional comprendida como un proceson se aplica a su carrera profesional comprendida como un proceso
temporal marcado por la construccitemporal marcado por la construccióón del saber profesional.n del saber profesional.

El valor de la experiencia: El valor de la experiencia: ¿¿fundamento del saber?fundamento del saber?
La experiencia laboral es un espacio en el que que el docente aplica saberes,La experiencia laboral es un espacio en el que que el docente aplica saberes,
siendo ella misma siendo ella misma saber del trabajo sobre saberes, saber del trabajo sobre saberes, en suma: en suma: reflexibilidadreflexibilidad,,
recuperacirecuperacióón, reproduccin, reproduccióón, reiteracin, reiteracióón de lo que se sabe en lo que se saben de lo que se sabe en lo que se sabe
hacer, a fin de producir suhacer, a fin de producir su  propia prpropia prááctica profesional.ctica profesional.



Saber y Trabajo.Saber y Trabajo.
El saber al servicio del trabajo.El saber al servicio del trabajo.
Esto significa: que el saber estEsto significa: que el saber estáá en relaci en relacióón directa con la persona del trabajador  y conn directa con la persona del trabajador  y con
su trabajo, lo que su trabajo, lo que éél es y hace, pero tambil es y hace, pero tambiéén lo que fue e hizo.n lo que fue e hizo.
Significa tambiSignifica tambiéén que el saber del educador lleva las marcas de su trabajo en el sentidon que el saber del educador lleva las marcas de su trabajo en el sentido
de que se produce y modela en y por el trabajo.de que se produce y modela en y por el trabajo.

Diversidad y temporalidad delDiversidad y temporalidad del
saber.saber.
El saber del docente es plural, compuesto, heterogEl saber del docente es plural, compuesto, heterogééneo porque integra conocimientos yneo porque integra conocimientos y
un saber hacer bastante diversos provenientes de fuentes variadas.un saber hacer bastante diversos provenientes de fuentes variadas.



Aprender haciendo supone que losAprender haciendo supone que los
que aprenden se enfrentan conque aprenden se enfrentan con

problemas realesproblemas reales
Es decir con problemas que tienen muchoEs decir con problemas que tienen mucho
que ver  con su propia implicancia personal,que ver  con su propia implicancia personal,
perceptiva y cognitiva.perceptiva y cognitiva.
¿¿Podemos hacerlo con problemasPodemos hacerlo con problemas
acadacadéémicos , alejados de cualquiermicos , alejados de cualquier
aplicaciaplicacióón prn prááctica y totalmente disociadoctica y totalmente disociado
de sus pautas culturales e intereses?de sus pautas culturales e intereses?
Para educar hoy falta Para educar hoy falta ““el duendeel duende””  G.LG.L



A propA propóósito de la palabra sito de la palabra ““rolrol””
La palabra francesa role La palabra francesa role –– que funda la actual que funda la actual

acepciacepcióón del n del ““rol rol ““ como profesi como profesióón o funcin o funcióón social,n social,
aparece en el S XI. Pero tiene su raaparece en el S XI. Pero tiene su raííz en el latz en el latíínn
““rotulusrotulus”” que significa  que significa ““hoja enrollada hoja enrollada ““, y que por, y que por
extensiextensióón pasa a designar el parlamento que eln pasa a designar el parlamento que el

actor medieval debactor medieval debíía recitar en una pieza dea recitar en una pieza de
teatro.teatro.

““En ese sentido rol es el argumento previo yEn ese sentido rol es el argumento previo y
argumento previo puede ser equivalente aargumento previo puede ser equivalente a

modelomodelo””
Susana Susana HubermanHuberman



El rol del docente tutor: El rol del docente tutor: ¿¿un nuevo Sun nuevo Sóócrates?crates?

TutorTutoríía: a: ArnaizArnaiz e  e IsusIsus (1995)  (1995) ““La capacidad que tiene todoLa capacidad que tiene todo
docente de ponerse al lado del alumno, de sufrir con docente de ponerse al lado del alumno, de sufrir con éél losl los
procesos de alumbramiento conceptual, de la procesos de alumbramiento conceptual, de la tutorizacitutorizacióónn, es, es
pues, un proceso de acompapues, un proceso de acompaññamiento en el aprendizaje vitalamiento en el aprendizaje vital””..
SerafSerafíín Sn Sáánchez: nchez: (1996) (1996) ““ Crear la figura del tutor es un modo de Crear la figura del tutor es un modo de
institucionalizar una parte de la acciinstitucionalizar una parte de la accióón educativa orientadora.n educativa orientadora.
Desde la tutorDesde la tutoríía, el profesor puede orientar al alumno o al grupoa, el profesor puede orientar al alumno o al grupo
con intervenciones que realice mcon intervenciones que realice máás alls alláá de su espec de su especíífica actividadfica actividad
docentedocente””..
El Profesor tutor puede asumir entonces dos roles:El Profesor tutor puede asumir entonces dos roles:
A) El de docente de su asignaturaA) El de docente de su asignatura
B) El de tutor orientador.B) El de tutor orientador.
(recordar normativa del (recordar normativa del C.E.SC.E.S))



ArqueologArqueologíía del tutor.a del tutor.

Del esclavo griegoDel esclavo griego  (el (el paidagogopaidagogo)) al Encargado-Tutor de los al Encargado-Tutor de los
colegios Jesuitas.colegios Jesuitas.
S.XVIIIS.XVIII: los tutores del Iluminismo: el saber enciclop: los tutores del Iluminismo: el saber enciclopéédico.dico.
S.XVIIIS.XVIII: el preceptor : el preceptor roussonianoroussoniano: no orienta ni protege: est: no orienta ni protege: estáá  alal
ladolado del alumno pero centrado en su persona. del alumno pero centrado en su persona.
San Juan San Juan BoscoBosco: : ““el amor-amabilidad en el asistenteel amor-amabilidad en el asistente
pedagpedagóógico.gico.””
IsaacsIsaacs, D: , D: ““el sistema el sistema tutorialtutorial tuvo su origen las universidades de tuvo su origen las universidades de
Oxford y Oxford y CambridgeCambridge..
J.B.DaviesJ.B.Davies: (1871-1955) un referente fundamental: pertenec: (1871-1955) un referente fundamental: pertenecíía ala al
Movimiento de la EducaciMovimiento de la Educacióón Progresiva del que J. n Progresiva del que J. DeweyDewey fue uno fue uno
de los mde los máás insignes representantes. Para s insignes representantes. Para éél la orientacil la orientacióón deben debe
estar conectada al proceso de educaciestar conectada al proceso de educacióón y debe integrarse aln y debe integrarse al
currcurríículum escolar.culum escolar.



Funciones especFunciones especííficas del profesor tutorficas del profesor tutor

Con respecto al alumnoCon respecto al alumno

Conocer su situaciConocer su situacióón y su problemn y su problemáática.tica.
Orientar con respecto a la metodologOrientar con respecto a la metodologíía de estudio y ta de estudio y téécnicas de trabajocnicas de trabajo
intelectual.intelectual.
Conocer e informar sobre la situaciConocer e informar sobre la situacióón acadn acadéémica-administrativa de cadamica-administrativa de cada
alumno a su cargo.alumno a su cargo.
Promover el protagonismo del alumno.Promover el protagonismo del alumno.
Coordinar actividades que colaboren en el desarrollo personal de cadaCoordinar actividades que colaboren en el desarrollo personal de cada
alumno que favorezcan su comprensialumno que favorezcan su comprensióón y participacin y participacióón de la culturan de la cultura
como fencomo fenóómeno global.meno global.
Promover el aprendizaje autPromover el aprendizaje autóónomo.nomo.



Con respecto a los docentes y a la Con respecto a los docentes y a la ééticatica
profesional del docente tutor.profesional del docente tutor.

Coordinar reuniones del equipo docente del curso y promover el trabajoCoordinar reuniones del equipo docente del curso y promover el trabajo
interdisciplinario.interdisciplinario.
Recoger observaciones sobre los alumnos grupal e individualmenteRecoger observaciones sobre los alumnos grupal e individualmente
considerados.considerados.
CoordinaciCoordinacióón con sus pares.n con sus pares.
Propuestas y metodologPropuestas y metodologíías de trabajo y bas de trabajo y búúsqueda de caminos de mejorasqueda de caminos de mejora
en la relacien la relacióón y rendimiento de sus alumnos.n y rendimiento de sus alumnos.
Trabajar en diTrabajar en diáálogo permanente con todos los docentes.logo permanente con todos los docentes.
Respetar individualidad y originalidad de cada alumno ayudRespetar individualidad y originalidad de cada alumno ayudáándolo andolo a
crecer en autonomcrecer en autonomíía.a.
Mantener una actitud de sana autocrMantener una actitud de sana autocríítica junto a sus pares.tica junto a sus pares.
Facilitar la comunicaciFacilitar la comunicacióón n ––puentepuente- entre el centro educativo y los- entre el centro educativo y los
alumnos.alumnos.



A propA propóósito de la palabra tutorsito de la palabra tutor

““Persona que ejerce la tutela. Palabra que designa en laPersona que ejerce la tutela. Palabra que designa en la
legislacilegislacióón antigua al curador. Encargado de orientar a susn antigua al curador. Encargado de orientar a sus
alumnos de un curso o asignaturaalumnos de un curso o asignatura”” DRAE DRAE
““Actualmente ,profesor  encargado de centralizar lasActualmente ,profesor  encargado de centralizar las
informaciones relativas a los alumnos de una clase en lainformaciones relativas a los alumnos de una clase en la
cual imparte ciertas asignaturascual imparte ciertas asignaturas”” D .de Pedagog D .de Pedagogííaa
FoulquierFoulquier
““ Profesor que mediante t Profesor que mediante téécnicas especcnicas especííficas deficas de
observaciobservacióón conoce a los alumnos de su grupo y lesn conoce a los alumnos de su grupo y les
orienta y ayuda de una forma directa e inmediata.orienta y ayuda de una forma directa e inmediata.””D.D.
Ciencias de la EducaciCiencias de la Educacióón n SantillanaSantillana



El tutor como puente.El tutor como puente.

PUENTE:  Del latPUENTE:  Del latíín n ponspons, , pontispontis, que a su vez deriva del griego , que a su vez deriva del griego poros poros queque
significa significa ““trtráánsito, pasonsito, paso””..
¿¿CuCuáál es el trl es el tráánsito? nsito? ¿¿QuQuéé pasa con el puente? pasa con el puente?
ComunicaciComunicacióón, unin, unióón, cercann, cercaníía, ida y vuelta, flujo reca, ida y vuelta, flujo recííproco de ideas yproco de ideas y
conceptos, aprendizaje, transiciconceptos, aprendizaje, transicióón de un estado a otro.n de un estado a otro.
Favoreciendo la comunicaciFavoreciendo la comunicacióón y la participacin y la participacióón, el tutor estarn, el tutor estaráá
acompaacompaññando el aprendizaje cando el aprendizaje cíívico de estos alumnos, especialmente devico de estos alumnos, especialmente de
los mlos máás js jóóvenes.venes.
EnseEnseññando pero tambiando pero tambiéén aprendiendo con los otros.n aprendiendo con los otros.
Rescatando elementos valiosos para el crecimiento personal y laRescatando elementos valiosos para el crecimiento personal y la
educacieducacióón en valores.n en valores.



Volver a alfabetizarnos en un mundoVolver a alfabetizarnos en un mundo
cada vez mcada vez máás digitals digital

““Ante la diseminaciAnte la diseminacióón tecnoln tecnolóógica mgica máás rs ráápida de lapida de la
Historia no lo es menos el efecto mediHistoria no lo es menos el efecto mediáático de lastico de las
mismas, nunca como ahora, en la Modernidad, losmismas, nunca como ahora, en la Modernidad, los
cambios sociales han sido  tan conscientes paracambios sociales han sido  tan conscientes para
las personas hasta el punto de ser en slas personas hasta el punto de ser en síí mismos mismos
un motor mun motor máás del cambio. Esta s del cambio. Esta reflexividadreflexividad
predicada por predicada por GiddensGiddens es ciertamente es ciertamente
sorprendente y exagerada en nuestra era. La redsorprendente y exagerada en nuestra era. La red
transforma nuestra cotidianeidad de maneratransforma nuestra cotidianeidad de manera
rráápida y profunda al mismo pida y profunda al mismo tiempotiempo””RodrRodrííguezguez
IlleraIllera



Hacia la construcciHacia la construccióón de un nuevo rol: eln de un nuevo rol: el
docente tutor virtual.docente tutor virtual.

Se trata de Se trata de …… UNA CONSTRUCCI UNA CONSTRUCCIÓÓN PERMANENTE. Cada vez que seN PERMANENTE. Cada vez que se
inicia el trabajo con nuevos estudiantes el rol se ajusta.inicia el trabajo con nuevos estudiantes el rol se ajusta.
El computador: define un enfoque poniendo lEl computador: define un enfoque poniendo líímites a la multiplicidad demites a la multiplicidad de
posibilidades de las prposibilidades de las práácticas docentes.cticas docentes.
La educaciLa educacióón virtual promueve una relacin virtual promueve una relacióón pedagn pedagóógica cualitativamentegica cualitativamente
diferente a aquella relacidiferente a aquella relacióón que se construye en aulas y prn que se construye en aulas y práácticascticas
docentes convencionales.docentes convencionales.
EL GRAN RETO: contribuir a la transformaciEL GRAN RETO: contribuir a la transformacióón de prn de práácticas arraigadascticas arraigadas
(amnesia de la conciencia de nuestras rutinas) que no hacen un (amnesia de la conciencia de nuestras rutinas) que no hacen un óóptimoptimo
uso de las tecnologuso de las tecnologíías en la educacias en la educacióón.n.
Es importante encontrar las razones que justifican la necesidad de unEs importante encontrar las razones que justifican la necesidad de un
cambio en el rol pedagcambio en el rol pedagóógico.gico.
Las principales: carLas principales: caráácter mediado de la educacicter mediado de la educacióón virtual y la naturalezan virtual y la naturaleza
de tal mediacide tal mediacióónn



Aulas y liceos sin murosAulas y liceos sin muros

Los sujetos con los que trabaja la educaciLos sujetos con los que trabaja la educacióón hoy son atravesados porn hoy son atravesados por
flujos electrflujos electróónicos globales (estnicos globales (estíímulos-immulos-imáágenes-textos) que proveengenes-textos) que proveen
una parte cada vez muna parte cada vez máás importantes de los materiales sobre los ques importantes de los materiales sobre los que
se construyen las narraciones de lo social y la identidad de losse construyen las narraciones de lo social y la identidad de los
individuos.individuos.

La escuela deja de ser el canal privilegiado mediante el cual lasLa escuela deja de ser el canal privilegiado mediante el cual las
generaciones entran en contacto con la informacigeneraciones entran en contacto con la informacióón del mundo.n del mundo.

LiberaciLiberacióón de las coordenadas n de las coordenadas espacioespacio––tiempotiempo -al introducir un -al introducir un
cambio profundo en la ecuacicambio profundo en la ecuacióón por estudiante- un segmenton por estudiante- un segmento
importante de la educaciimportante de la educacióón se abre a una situacin se abre a una situacióón de mercado global.n de mercado global.

                              Mariano                               Mariano PalamidessiPalamidessi
““Procesos educativos y el mundo de las redes globalesProcesos educativos y el mundo de las redes globales””



Las razones desde el carLas razones desde el caráácter mediado de lacter mediado de la
educacieducacióón virtual.n virtual.

- - SuttonSutton: : ““la comunicacila comunicacióón mediadan mediada por  por computador puede definirse comocomputador puede definirse como
un sistema de flujo de informaciun sistema de flujo de informacióón que habilita a los participantes paran que habilita a los participantes para
comunicarse e interactuar entre ellos a lo largo del tiempocomunicarse e interactuar entre ellos a lo largo del tiempo””..

-- Dos elementos a tener en cuenta:Dos elementos a tener en cuenta:
-- 1- la informaci1- la informacióón que constituye el contenido del curso (publicacionesn que constituye el contenido del curso (publicaciones

electrelectróónicas, documentos obtenidos a travnicas, documentos obtenidos a travéés de buscadores, etc.)s de buscadores, etc.)
-- 2- El flujo de informaci2- El flujo de informacióón que se produce entre los estudiantes y sun que se produce entre los estudiantes y su

docente a travdocente a travéés de foros electrs de foros electróónicos. Aqunicos. Aquíí el docente juega un rol el docente juega un rol
fundamental para el fundamental para el ééxito o el fracaso de un curso.xito o el fracaso de un curso.

-- Estos dos aspectos sobre el flujo de informaciEstos dos aspectos sobre el flujo de informacióón le permiten establecern le permiten establecer
las primeras razones que justifican el cambio del rol pedaglas primeras razones que justifican el cambio del rol pedagóógico delgico del
docente. Veamos algunas de ellas:docente. Veamos algunas de ellas:



LAS RAZONES.LAS RAZONES.

El docente tutor deberEl docente tutor deberáá tener mente abierta ante la probabilidad de que tener mente abierta ante la probabilidad de que
aparezcan contenidos imprevisibles aportados por los participantes.aparezcan contenidos imprevisibles aportados por los participantes.
DeberDeberáá tener la flexibilidad suficiente para promover las b tener la flexibilidad suficiente para promover las búúsquedas desquedas de
nuevos contenidos entre sus estudiantes.nuevos contenidos entre sus estudiantes.
El docente tutor como mediador para conducir a sus estudiantes alEl docente tutor como mediador para conducir a sus estudiantes al
esclarecimiento de las relaciones que ellos establecen en sus propiasesclarecimiento de las relaciones que ellos establecen en sus propias
bbúúsquedas.squedas.
Necesidad de jugar el papel de promotor de la participaciNecesidad de jugar el papel de promotor de la participacióón utilizandon utilizando
herramientas pedagherramientas pedagóógicas para desarrollar gradualmente procesos degicas para desarrollar gradualmente procesos de
interacciinteraccióón.n.
Ante la dificultad de romper el silencio en los cursos virtuales el docenteAnte la dificultad de romper el silencio en los cursos virtuales el docente
requerirrequeriráá habilidad para conducir una discusi habilidad para conducir una discusióón pensando actividadesn pensando actividades
que promuevan la participacique promuevan la participacióón.n.



El docente tutor interactuandoEl docente tutor interactuando
CaracterCaracteríísticas del proceso de interaccisticas del proceso de interaccióón:n:
1- Posibilidad de desarrollar procesos comunicativos sincr1- Posibilidad de desarrollar procesos comunicativos sincróónicosnicos
y asincry asincróónicos entre mnicos entre múúltiples partes.ltiples partes.
2- Posibilidad de desarrollar interacci2- Posibilidad de desarrollar interaccióón abierta entre todos losn abierta entre todos los
participantes.participantes.
3- La posibilidad de adaptarse a las necesidades de aprendizaje3- La posibilidad de adaptarse a las necesidades de aprendizaje
individuales y a los horarios de los estudiantes. Estos elementosindividuales y a los horarios de los estudiantes. Estos elementos
justifican un rol pedagjustifican un rol pedagóógico distinto:gico distinto:

Un docente con disponibilidad diferente a la del docenteUn docente con disponibilidad diferente a la del docente
convencionalconvencional
La interacciLa interaccióón abierta tiene una diferencia especial con losn abierta tiene una diferencia especial con los
procesos de interacciprocesos de interaccióón en situaciones educativas tradicionales:n en situaciones educativas tradicionales:
el pronunciamiento de los estudiantes queda registrado por loel pronunciamiento de los estudiantes queda registrado por lo
que requiere de un docente preocupado por monitorear elque requiere de un docente preocupado por monitorear el
proceso de interacciproceso de interaccióón de los estudiantes y comunicarse den de los estudiantes y comunicarse de
manera privada con sus estudiantes cuando la situacimanera privada con sus estudiantes cuando la situacióón lon lo
amerite.amerite.



Razones desde las nuevasRazones desde las nuevas
concepciones de aprendizaje.concepciones de aprendizaje.

Algunas concepciones que se fortalecenAlgunas concepciones que se fortalecen::
EducaciEducacióón a lo largo de toda la vida (n a lo largo de toda la vida (aprender a aprenderaprender a aprender))
Aprendizaje autAprendizaje autóónomo ( nomo ( ““es una disposicies una disposicióón al din al diáálogo a lo largologo a lo largo
de la de la vidavida…… con nuestro ambiente social, biol con nuestro ambiente social, biolóógico y fgico y fíísicosico))
Aprendizaje en redAprendizaje en red
Aprendizaje Aprendizaje colaborativocolaborativo ( (en estos dos en estos dos úúltimos el uso deltimos el uso de
tecnologtecnologíías en la educacias en la educacióón los ha potenciado. Requiere mayorn los ha potenciado. Requiere mayor
horizontalidad en la relacihorizontalidad en la relacióón que establece con sus estudiantes yn que establece con sus estudiantes y
un manejo diferente de las relaciones de poder. A su vez necesitaun manejo diferente de las relaciones de poder. A su vez necesita
un docente que sepa cuando callar)un docente que sepa cuando callar)
SegSegúún n GunawardenaGunawardena: : ““el aprendizaje en red es la oportunidad deel aprendizaje en red es la oportunidad de
involucrarse con la experiencia de aprendizaje reflexivo y eninvolucrarse con la experiencia de aprendizaje reflexivo y en
colaboracicolaboracióón por un pern por un perííodo amplio de tiempo con personas queodo amplio de tiempo con personas que
pueden encontrarse a miles de kilpueden encontrarse a miles de kilóómetros y en diferentes zonasmetros y en diferentes zonas””..
Al decir de Al decir de BruffeeBruffee  ““conversan para conversan para reculturizarsereculturizarse y construir y construir
conocimientoconocimiento””..



A modo de sA modo de sííntesisntesis
A A continuacicontinuacióón se resumen algunas de las principalesn se resumen algunas de las principales
recomendaciones que realizan los expertos como recomendaciones que realizan los expertos como PaulsenPaulsen,,
BrookfieldBrookfield  y otros sobre la importancia de la discusi  y otros sobre la importancia de la discusióón en losn en los
cursos de lcursos de líínea.nea.
Tener en cuenta que en todo grupo habrTener en cuenta que en todo grupo habráá participantes con participantes con
bagajes , personalidades y estilos de aprendizaje distintos.bagajes , personalidades y estilos de aprendizaje distintos.
Acepte y valore lo no esperado.Acepte y valore lo no esperado.
Atienda la dimensiAtienda la dimensióón emocional. Sea autn emocional. Sea autééntico con el grupo.ntico con el grupo.
Utilizar actividades con obligaciUtilizar actividades con obligacióón de ser respondidas.n de ser respondidas.
Variar la participaciVariar la participacióón: solicitar privadamente a quienes se tomann: solicitar privadamente a quienes se toman
una discusiuna discusióón que esperen respuestas de otros.n que esperen respuestas de otros.
Permitir que un estudiante conduzca ocasionalmente laPermitir que un estudiante conduzca ocasionalmente la
discusidiscusióón.n.
No sobrecargar con mucha informaciNo sobrecargar con mucha informacióón.n.
Construir confianza en el grupo.Construir confianza en el grupo.
Solicitar Solicitar metacomentariosmetacomentarios: solicitar a los participantes c: solicitar a los participantes cóómo semo se
sienten en el foro.sienten en el foro.



CaracterCaracteríísticas del currsticas del curríículo de laculo de la
EDJAEDJA

EstarEstaráá orientado a: orientado a:
La promociLa promocióón de aprendizajes  significativosn de aprendizajes  significativos
ConcepciConcepcióón de la ciudadann de la ciudadanííaa
 Conocimiento de la realidad. Conocimiento de la realidad.
ConcepciConcepcióón del trabajo superador de la dicotomn del trabajo superador de la dicotomííaa
manual/ intelectual  y promotor de su valor  ymanual/ intelectual  y promotor de su valor  y
trascendencia personal y colectiva.trascendencia personal y colectiva.

Grupo de trabajo de la EDJA-Grupo de trabajo de la EDJA-CodicCodicéénn



Posibles rasgos caracterizadoresPosibles rasgos caracterizadores

Fruto de la Fruto de la reflexireflexióón del colectivon del colectivo  buscando  buscando
la vinculacila vinculacióón entre la cultura escolar y lan entre la cultura escolar y la
personal de cada estudiante.personal de cada estudiante.
IntegralIntegral: apuntar: apuntaráá al alumno en forma al alumno en forma
holholíística basstica basáándose en unidades de trabajo,ndose en unidades de trabajo,
ttóópicos generalizadores, picos generalizadores, etcetc
InclusivoInclusivo: Sin dejar de perder calidad: Sin dejar de perder calidad
educativa.educativa.
DinDináámico y flexiblemico y flexible



PaulPaul  LengrandLengrand, nos habla de dos paradigmas, nos habla de dos paradigmas
enfrentados en la educacienfrentados en la educacióón permanenten permanente

actual.actual.

La bLa búúsqueda del squeda del hombre dehombre de
lala  respuestarespuesta  ““versusversus”” la la

bbúúsquedasqueda  del del hombre de lahombre de la
pregunta.pregunta.



El hombre de las respuestas buscaEl hombre de las respuestas busca
las certezas, que los conocimientoslas certezas, que los conocimientos

cierrencierren

Para Para éél , los conocimientos  son paquetesl , los conocimientos  son paquetes
enlatados de saber cuya adquisicienlatados de saber cuya adquisicióón le dan le da
seguridad y prestigio, es un capital, unseguridad y prestigio, es un capital, un
capital de consumo, es tener mcapital de consumo, es tener máás o menos.s o menos.
Cuanto mCuanto máás respuestas tiene a sus respuestas tiene a su
disposicidisposicióón se siente mn se siente máás rico y equipados rico y equipado..



El hombre de la pregunta es elEl hombre de la pregunta es el
hombre de la dialhombre de la dialééctica.ctica.

““Es decir el del acercamiento cientEs decir el del acercamiento cientíífico yfico y
popoéético a la realidad. Pensar y vivirtico a la realidad. Pensar y vivir
dialdialéécticamente no es seguircticamente no es seguir
automautomááticamente la sucesiticamente la sucesióón de hechos yn de hechos y
de transformaciones , sino mde transformaciones , sino máás bien ess bien es
esforzarse en captar  o penetrar los resortesesforzarse en captar  o penetrar los resortes
mmáás o menos concretos de esass o menos concretos de esas
transformaciones; descubrir la esencia deltransformaciones; descubrir la esencia del
cambio mcambio máás alls alláá de sus apariencias. de sus apariencias.””





¿¿QuQuéé les queda a los j les queda a los jóóvenes?venes?
……

¿¿ququéé les queda por probar a los j les queda por probar a los jóóvenesvenes

en este m undo de consum o y hum o?en este m undo de consum o y hum o?

¿¿vvéértigo? rtigo? ¿¿asaltos? asaltos? ¿¿discotecas?discotecas?

tam bitam biéén les queda discutir con diosn les queda discutir con dios

tanto si existe com o si no existetanto si existe com o si no existe

tender m anos que ayudan, abrir puertastender m anos que ayudan, abrir puertas

entre el corazentre el corazóón propio y el ajeno,n propio y el ajeno,

Sobre todo les queda hacer futuroSobre todo les queda hacer futuro

A pesar de los ruines del pasadoA pesar de los ruines del pasado

Y los sabios Y los sabios granujasgranujas del presente. del presente.

M ario M ario BenedettiBenedetti
““La Vida ese parLa Vida ese parééntesisntesis””



GRACIAS POR LAS REFLEXIONESGRACIAS POR LAS REFLEXIONES
COMPARTIDASCOMPARTIDAS

Montevideo, IPES , 3 de noviembre de 2007Montevideo, IPES , 3 de noviembre de 2007

ProfasProfas. Sonia . Sonia CerecettoCerecetto  BancheroBanchero y Mar y Maríía dela del
Carmen RodrCarmen Rodrííguez guez BottinelliBottinelli
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