Clima institucional

Diversidad de denominaciones: cultura
organizacional, ethos, orden social.

Diversidad de caracterizaciones.

Variable externa o interna a la
organizacion



Concepcion critica

El centro educativo es un lugar de interaccion de
intereses, tensiones y negociaciones sobre la
realidad, los significados y valores de la vida
escolar.

Depende del contexto socio-politico de la
sociedad toda.



CLIMA: estilo, la personalidad, la imagen-

representacion construida a partir de la
percepcion que se tiene de la vida escolar, como:

- actitudes de alumnos y adultos
momentos de entrada y salida de turnos
recepcion y formas de tratamiento
criterios y normas adoptadas
sentimientos de pertenencia
estilo de vinculos
modo en que se adoptan las sanciones

grado de participacion y apropiacion de las
decisiones



DIMENSIONES:

Vision de liceo o imagen-obijetivo: lo que
es y deberia ser

Nivel de expectativas, sobre los alumnos,
sobre el trabajo compartido

Nivel de motivacion: conocimiento de lo
tacito, lo simbdlico, lo subjetivo.

Estilo de culturas de trabajo.

Etica del cuidado (Bryk y Driscoll, 1988) o

sentido de responsabilidad por los
resultados.

Conceptos de clasificacion y
enmarcamiento (Bernstein, 1991)



\nalizar | " turales de un liceo:

- reflexionar sobre sus mitos (metaforas
familias, galpones, vivir juntos pero
separados, etc.), rituales y costumbres.

> sSi esos mitos se perpetuan 0 se
transforman a traves de Ila vida
interpersonal de la realidad organizativa.



Liderazgo del Director

Leader. conductor, guia.

Proceso de hacer la actividad significativa
para los demas

La particular forma de desempenar este
rol forma parte de las condiciones internas
de un liceo y de los aprendizajes
institucionales.



Concepcion de lider

Constructores de equipos capaces de

dirigirse @ si mismo y no actuar como
personas aisladas.

Posibilitadores de organizaciones que
aprenden
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i mbitos d o d Direct

propicia el crecimiento institucional

Los propositos: genera una vision compartida, niveles de
consenso Yy expectativas de exito en el logro de esa
vision, y la comunica.

Las personas: apoyandolas, estimulandolas intelectual y
emocionalmente.

La estructura orqanlzaC|onaI y admlnlstratlva delegacmn
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propiciando resolucion de conflictos.

Cultura institucional: reconoce la individualidad (no
individualismo) y promueve |la colaboracion vy
construccion de equipos.




Capacidades del lider

Poseer una vision clara y formada sobre lo que
desea para su institucion, creyendo en ella.

Traducir y comunicar esa vision a través de
metas para el liceo y de expectativas para los
docentes, estudiantes, funcionarios y padres.
Propone actividades, escucha, sugiere.

Contribuir a crear un buen ambiente de trabajo,
apoyando las iniciativas, organizando las
actividades, no temiéndole a los conflictos y a la
incertidumbre.



Capacidades del lider

Estar visible y dispuesto a apoyar, tener
conocimiento de los miembros de Ia
organizacion y no dejarse absorber por las
tareas administrativas.

Intervenir dando opinion, haciendo hincapié en
los aspectos P05|t|vos dlreCC|onando aquellos

viables o posibles de realizar y/o corregir.

Articular las diferentes dimensiones y escenarios
institucionales

Disenar y sugerir estrategias y procesos de
aprendizaje organizacional y pedagogico.



Eetilo d .

Democratico:

Posibilita la creacion de un buen clima de trabajo y
relacionamiento colaborativo, fluido y afable entre los
miembros de |la organizacion

Coordina y vela por la ejecucion de temas propuestos y
tratados por los integrantes del centro, brindando apoyo
y retroalimentacion positiva

Valora, escucha y refuerza las opiniones e iniciativas de la
comunidad educativa; resuelve eficazmente los conflictos
» Aplica una efectiva presion direccional.

Preponderancia de lo pedagogico-didactico.




Ectilo d uecic

Delegativo:

~ No articula, deja librada las iniciativas a la
voluntad de los demas, ejerciendo un debil
liderazgo

v Se deja dominar por las tareas administrativas o
por situaciones conflictivas que no sabe o puede
direccionar

~ Manifiesta y trasmite desazon, escepticismo y
desmotivacion

v Director inexistente o figura muy paternal.

v Preponderancia de lo social y organizacional
sobre lo pedagogico-didactico.



Estilo de conduccion

Autoritario:

v Impone las decisiones basado en su
jerarquia

v No permite el debate ni la integracion;
ejerce una fuerte presion para imponer su
voluntad.

v Controla la vida escolar hasta en los
menores detalles.

v Director omnipresente.

v Preponderancia de la eficiencia
administrativa.



La planificacion.: consideraciones generales

La planificacion de la organizacion escolar es
responsabilidad y competencia de toda |Ia
comunidad escolar.

Es un proceso de toma de decisiones para el
futuro, una reconstruccion del pasado y un analisis
del presente del centro y de la educacion. Es un
puente de relaciones temporales.

No puede ser racional, articulada en torno a metas
rigidas y sucesivamente especificadas en niveles y
secuencias de pasos, porque esta realidad no
corresponde a la vida en los centros escolares.
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Lo mds importante no es el COMO DEBE
HACERSE, sino la discusion y construccion
de razones y motivos que le den sentido y
valor al hecho de planificar, considerando
los contextos, condiciones y procesos que
entran en juego cuando los docentes
planifican.



~isic de |a planificacidn tradicional

Realiza un tratamiento convencional de Ila
incertidumbre. Queda desfasada cuando el curso
de los eventos no se desarrolla segun lo previsto.

No preve la creciente complejidad de los sistemas
sociales.

Reduce la planificacion a  documentos
voluminosos y discursivos.

El planificador suele estar fuera de la realidad que
planifica.

Plantea que existe una sola explicacion verdadera
y objetiva de la realidad.
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18, Cuestion: Partir de qué idea de liceo y
de educacion tenemos, por qué nos
embarcamos en esta tarea y para qué o al
servicio de quién la estamos haciendo.
Promover discusiones, dialogos y
contrastacion de ideas sobre: cultura,
relaciones sociales entre adultos y con los
estudiantes, valoracion sobre lo educativo y
formativo, sobre la evaluacion, sobre tipos
de relaciones del liceo con el entorno, etc.




Dlanificacic ratéqi

22, Cuestion: Los contextos de poder y control
desde el que se aborda la planificacion: quién la
hace, quién se apropia de ella, para quién se
planifica (para el liceo, para el inspector, etc)
qué tipo de relaciones (jerarquicas o
democraticas) se promueven en su elaboracion.

Planificar es una cuestion de poder:
éplanificacion como mandato o imposicion o
como conquista institucional?¢Es un espacio de
asuncion responsable y solidaria de |Ia
ordanizacion por la educacion del centro?



Panificacion estratéai

39 cuestion: Es la construccion y
validacion desde donde argumentar y
defender las previsiones que se formulan
con respecto a la accion educativa.

Ahora si se piensa en los procedimientos,
los procesos y las actividades concretas.
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ES un proceso que afecta todas Ilas
dimensiones y momentos de la vida
escolar y el quehacer de los directivos vy
docentes todos.

No se trata de planificar en marzo sino
realizar ciclos sucesivos de
fundamentacion-accion-reflexion-
reconstruccion de la accion: planificacion
S VNER G E I RA NS



- I atédico impl

Vision: crear una vision compartida por los
miembros de la organizacion sobre lo que es y
deberia ser el centro en un futuro a mediano
plazo. Mision: la razon de ser de una institucion.
Supone los objetivos generales, programables,
viables y operables para alcanzar la vision
compartida por la institucion.

Riesgos: no llegar a acuerdos en un escenario de
incertidumbres. Los conflictos pueden impedir los
acuerdos aun con habiles gestores y lideres. La
organizacion escolar discurre a traves de crisis,
avances Yy retrocesos, no en forma lineal.



Comenzar por un diagnostico:

+» Descubrir 'y explicar los hechos o
fenomenos por los que atraviesa la
organizacion

+» Reconocer las causas y las consecuencias.

+ Definir donde y como se esta parado para
poder proyectar.



Diagnostico:

Se puede determinar a traves del arbol de
problemas: ayuda a ordenar los distintos
aspectos de una situacion para poder
elegir un problema (tronco), estimar las
causas (raices) y las consecuencias
(CluEd)

Se identifica el o los problemas sobre los
qgue se elige intervenir.
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Arbol de problemas:

Identificar los principales problemas

Formular en pocas palabras el problema
central. Las manifestaciones del problema
son los hechos visibles.

Anotar las causas u origen del problema
central. Son los hechos, situaciones o
factores que producen el problema o
situacion insatisfactoria.

Anotar los efectos o consecuencias, el
impacto que genera el problema en la
organizacion.

El problema se formula como un estado
negativo.







Arbol de objetivos

Los problemas identificados se convierten
como soluciones, en arbol de objetivos.

El objetivo es la formulacion del problema
en su deseo de cambio.

Se enuncia en positivo.



Dlanificacic ratéqi

Plan de accion:
Objetivos

Acciones o actividades
Indicadores
Responsables.
Temporalizacion



Liceo real
¢ Como estamos hoy?

\ 4

Liceo ideal
¢ Como queremos estar en
X anos?

A 4

A 4

Planificacion estratégica
¢, Qué se necesita hacer
para lograrlo?

\ 4

Plan de accion
Realizacion de pasos planeados

A 4

Evaluacion

A 4

¢, Qué se hizo bien?
¢ Qué hay que mejorar?




Clima general cadtico,

Desmotivacion por Conflictos persistentes
el desarrollo LS el e Culturas individualistas
: perciben a sus e
profesional y Desrresponsabilizacion
propuestas SEEEIES O por los resultados
un cuerpo educativos

pedagogicas

colegiado

A 4

A 4

Problema: los espacios de coordinacidn no evidencian una
progresiva jerarquizacion cognitiva ni profesionalizacion del
cuerpo docente, ni impactan en el mejoramiento del aula.

A

A

A

Preponderancia de temas
organizacionales y
anecdotarios situaciones

puntuales

La direccidon no
transmite su vision
del centro ni promueve
la proposicion

Ausencia de
planificacién de
actividades pedagogicas




Imagen Objetivo

Lograr que
los espacios de coordinacion
sean espacios de profesionalizacion de los docentes,
donde participen con compromiso y motivacion tomando
decisiones que desarrollen la reflexion sobre la dimension
pedagodgico-didactica y se vuelvan responsables
por los aprendizajes de los alumnos
y de ellos mismos.




Obijetivo especifico 1: Alcanzar acuerdos de trabajo sobre temas

—pedagogico didacticos desde el punto de vista teorico y practico.

Actividad 1:

Lecturas sobre
temas tales
como estrategias
de aprendizaje y
de ensenanza,
sobre
evaluacion.

Responsables:
Docentes que se

ofrecen
voluntariamente

Temporalizacion;
Mes de abril

INDICADORES

Actividad 2:
Charla-taller
sobre estrategias

deeya.

Responsables:
Equipo de
direccion y
cuerpo docente.

Temporalizacidn:
Mes de mayo

- Aumento en el gradc
de satisfaccion de
cuerpo docente sobre
los temas tratados en [
coordinacion.

- Mejoramiento de la:
practicas docentes y e
impacto de éstas en e
aula

Mejoramiento de lo:
vinculos entre los docente:
y entre éstos y lo
alumnos, asi como ur
descenso en el nive
conflictivo de |
organizacion general de
centro.
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pedagogico didacticos desde el punto de vista tedrico y practico.

Actividad 3:
Exposicion sobre
implementacion
de actividades
consideradas
motivadoras e
innovadoras por
los docentes.

Responsables:
Docentes del

centro o
invitados que se
ofrezcan.

Temporalizacion
Meses de mayo

Yy junio.

Actividad 4:
Arribar a
acuerdos sobre
criterios de
evaluacion
previamente a la
aplicacion de las
pruebas.

Responsables:
Equipo de
direccion y
cuerpo docente.

Temporalizacion
Mes de junio

INDICADORES

- Percepcion por
parte de los
docentes, de un
equipo directivo
propositivo, con una
vision clara de hacia
donde desea guiar al
centro educativo,
con capacidad de
escucha a las
propuestas.

- Incremento del
compromiso de los
docentes con la
vision del liceo




