
Clima institucionalClima institucional

--Diversidad de denominaciones: culturaDiversidad de denominaciones: culturaDiversidad de denominaciones: cultura Diversidad de denominaciones: cultura 
organizacional, ethos, orden social. organizacional, ethos, orden social. 

-- Diversidad de caracterizaciones.Diversidad de caracterizaciones.

V i bl t i t lV i bl t i t l-- Variable externa o interna a la Variable externa o interna a la 
organizaciónorganización



ó íó íConcepción crítica Concepción crítica 

ElEl centrocentro educativoeducativo eses unun lugarlugar dede interaccióninteracción dede
interesesintereses tensionestensiones yy negociacionesnegociaciones sobresobre lalaintereses,intereses, tensionestensiones yy negociacionesnegociaciones sobresobre lala
realidad,realidad, loslos significadossignificados yy valoresvalores dede lala vidavida
escolarescolarescolarescolar..

EsEs elel marcomarco queque conectaconecta laslas creenciascreencias valoresvalores yyEsEs elel marcomarco queque conectaconecta laslas creencias,creencias, valoresvalores yy
conocimientos,conocimientos, concon lala acciónacción..

DependeDepende deldel contextocontexto sociosocio--políticopolítico dede lala
sociedadsociedad todatodasociedadsociedad todatoda..



CLIMACLIMA:: estilo,estilo, lala personalidad,personalidad, lala imagenimagen--
representaciónrepresentación construidaconstruida aa partirpartir dede lala
percepciónpercepción queque sese tienetiene dede lala vidavida escolar,escolar, comocomo::

-- actitudesactitudes dede alumnosalumnos yy adultosadultos
-- momentosmomentos dede entradaentrada yy salidasalida dede turnosturnosmomentosmomentos dede entradaentrada yy salidasalida dede turnosturnos
-- recepciónrecepción yy formasformas dede tratamientotratamiento

it iit i d t dd t d-- criterioscriterios yy normasnormas adoptadasadoptadas
-- sentimientossentimientos dede pertenenciapertenencia
-- estiloestilo dede vínculosvínculos
-- modomodo enen queque sese adoptanadoptan laslas sancionessancionesmodomodo enen queque sese adoptanadoptan laslas sancionessanciones
-- gradogrado dede participaciónparticipación yy apropiaciónapropiación dede laslas

decisionesdecisionesdecisionesdecisiones



DIMENSIONES: DIMENSIONES: 
1.1. Visión de liceo o imagenVisión de liceo o imagen--objetivo: lo que objetivo: lo que 

es y debería seres y debería seryy
2.2. Nivel de expectativas, sobre los alumnos, Nivel de expectativas, sobre los alumnos, 

sobre el trabajo compartidosobre el trabajo compartidosobre el trabajo compartidosobre el trabajo compartido
3.3. Nivel de motivación: conocimiento de lo Nivel de motivación: conocimiento de lo 

tácito lo simbólico lo subjetivotácito lo simbólico lo subjetivotácito, lo simbólico, lo subjetivo.tácito, lo simbólico, lo subjetivo.
4.4. Estilo de culturas de trabajo.Estilo de culturas de trabajo.

ÉÉ5.5. Ética del cuidado (Bryk y Driscoll, 1988) o Ética del cuidado (Bryk y Driscoll, 1988) o 
sentido de responsabilidad por los sentido de responsabilidad por los 
resultados. resultados. 

6.6. Conceptos de clasificación y Conceptos de clasificación y p yp y
enmarcamiento (Bernstein, 1991)enmarcamiento (Bernstein, 1991)



AnalizarAnalizar laslas políticaspolíticas culturalesculturales dede unun liceoliceo::a aa a asas po t caspo t cas cu tu a escu tu a es dede uu ceoceo

flfl bb ( áf( áfreflexionarreflexionar sobresobre sussus mitosmitos (metáforas(metáforas
familias,familias, galpones,galpones, vivirvivir juntosjuntos peropero,, g p ,g p , jj pp
separados,separados, etcetc..),), ritualesrituales yy costumbrescostumbres..

sisi esosesos mitosmitos sese perpetúanperpetúan oo sese
transformantransforman aa travéstravés dede lala vidavida
interpersonalinterpersonal dede lala realidadrealidad organizativaorganizativa..interpersonalinterpersonal dede lala realidadrealidad organizativaorganizativa..



Liderazgo del DirectorLiderazgo del Director

LeaderLeader: conductor, guía.: conductor, guía.
Proceso de hacer la actividad significativa Proceso de hacer la actividad significativa 
para los demáspara los demáspara los demás para los demás 
La particular forma de desempeñar este La particular forma de desempeñar este 

l f d l di i il f d l di i irol forma parte de las condiciones internas rol forma parte de las condiciones internas 
de un liceo y de los aprendizajes de un liceo y de los aprendizajes y p jy p j
institucionales. institucionales. 



ó íó íConcepción de líderConcepción de líder

ConstructoresConstructores dede equiposequipos capacescapaces dede
dirigirsedirigirse aa sísí mismomismo yy nono actuaractuar comocomo
personaspersonas aisladasaisladas..pp

P ibili dP ibili d dd i ii iPosibilitadoresPosibilitadores dede organizacionesorganizaciones queque
aprendenaprendenpp



Ámbitos de acción de un Director queÁmbitos de acción de un Director queÁmbitos de acción de un Director que Ámbitos de acción de un Director que 
propicia el crecimiento institucionalpropicia el crecimiento institucional

LosLos propósitospropósitos:: generagenera unauna visiónvisión compartida,compartida, nivelesniveles dede
consensoconsenso yy expectativasexpectativas dede éxitoéxito enen elel logrologro dede esaesaconsensoconsenso yy expectativasexpectativas dede éxitoéxito enen elel logrologro dede esaesa
visión,visión, yy lala comunicacomunica..
LasLas personaspersonas:: apoyándolas,apoyándolas, estimulándolasestimulándolas intelectualintelectual yy
emocionalmenteemocionalmente..
LaLa estructuraestructura organizacionalorganizacional yy administrativaadministrativa:: delegacióndelegación
dede funcionesfunciones impresiónimpresión dede confianzaconfianza aa loslos desempeñosdesempeñosdede funciones,funciones, impresiónimpresión dede confianzaconfianza aa loslos desempeños,desempeños,
propiciandopropiciando resoluciónresolución dede conflictosconflictos..
CulturaCultura institucionalinstitucional:: reconocereconoce lala individualidadindividualidad (no(noCulturaCultura institucionalinstitucional:: reconocereconoce lala individualidadindividualidad (no(no
individualismo)individualismo) yy promuevepromueve lala colaboracióncolaboración yy
construcciónconstrucción dede equiposequipos..



Capacidades del líderCapacidades del líderCapacidades del líder Capacidades del líder 

PoseerPoseer unauna visiónvisión claraclara yy formadaformada sobresobre lolo quequePoseerPoseer unauna visiónvisión claraclara yy formadaformada sobresobre lolo queque
deseadesea parapara susu institución,institución, creyendocreyendo enen ellaella..
T d iT d i ii i iói ió éé ddTraducirTraducir yy comunicarcomunicar esaesa visiónvisión aa travéstravés dede
metasmetas parapara elel liceoliceo yy dede expectativasexpectativas parapara loslos
d td t t di tt di t f i if i i dddocentes,docentes, estudiantes,estudiantes, funcionariosfuncionarios yy padrespadres..
ProponePropone actividades,actividades, escucha,escucha, sugieresugiere..
ContribuirContribuir aa crearcrear unun buenbuen ambienteambiente dede trabajo,trabajo,
apoyandoapoyando laslas iniciativas,iniciativas, organizandoorganizando laslas
actividades,actividades, nono temiéndoletemiéndole aa loslos conflictosconflictos yy aa lala
incertidumbreincertidumbre..



Capacidades del líderCapacidades del líderCapacidades del líderCapacidades del líder

EstarEstar visiblevisible yy dispuestodispuesto aa apoyar,apoyar, tenertener
conocimientoconocimiento dede loslos miembrosmiembros dede lalaconocimientoconocimiento dede loslos miembrosmiembros dede lala
organizaciónorganización yy nono dejarsedejarse absorberabsorber porpor laslas
tareastareas administrativasadministrativas..
IntervenirIntervenir dandodando opinión,opinión, haciendohaciendo hincapiéhincapié enen
loslos aspectosaspectos positivos,positivos, direccionandodireccionando aquellosaquellos
viablesviables oo posiblesposibles dede realizarrealizar y/oy/o corregircorregirviablesviables oo posiblesposibles dede realizarrealizar y/oy/o corregircorregir..
ArticularArticular laslas diferentesdiferentes dimensionesdimensiones yy escenariosescenarios
institucionalesinstitucionalesinstitucionalesinstitucionales
DiseñarDiseñar yy sugerirsugerir estrategiasestrategias yy procesosprocesos dede
aprendizajeaprendizaje organizacionalorganizacional yy pedagógicopedagógico..p jp j gg yy p g gp g g



Estilo de conducciónEstilo de conducciónEstilo de conducciónEstilo de conducción
DemocráticoDemocrático::

PosibilitaPosibilita lala creacióncreación dede unun buenbuen climaclima dede trabajotrabajo yy
relacionamientorelacionamiento colaborativocolaborativo fluidofluido yy afableafable entreentre loslosrelacionamientorelacionamiento colaborativo,colaborativo, fluidofluido yy afableafable entreentre loslos
miembrosmiembros dede lala organizaciónorganización
CoordinaCoordina yy velavela porpor lala ejecuciónejecución dede temastemas propuestospropuestos yyyy pp jj p pp p yy
tratadostratados porpor loslos integrantesintegrantes deldel centro,centro, brindandobrindando apoyoapoyo
yy retroalimentaciónretroalimentación positivapositiva
ValoraValora escuchaescucha yy refuerzarefuerza laslas opinionesopiniones ee iniciativasiniciativas dede lalaValora,Valora, escuchaescucha yy refuerzarefuerza laslas opinionesopiniones ee iniciativasiniciativas dede lala
comunidadcomunidad educativaeducativa;; resuelveresuelve eficazmenteeficazmente loslos conflictosconflictos
AplicaAplica unauna efectivaefectiva presiónpresión direccionaldireccional..AplicaAplica unauna efectivaefectiva presiónpresión direccionaldireccional..
PreponderanciaPreponderancia dede lolo pedagógicopedagógico--didácticodidáctico..



Estilo de conducciónEstilo de conducciónEstilo de conducciónEstilo de conducción
DelegativoDelegativo::

NoNo articula,articula, dejadeja libradalibrada laslas iniciativasiniciativas aa lala
voluntadvoluntad dede loslos demásdemás ejerciendoejerciendo unun débildébilvoluntadvoluntad dede loslos demás,demás, ejerciendoejerciendo unun débildébil
liderazgoliderazgo
SeSe dejadeja dominardominar porpor laslas tareastareas administrativasadministrativas ooSeSe dejadeja dominardominar porpor laslas tareastareas administrativasadministrativas oo
porpor situacionessituaciones conflictivasconflictivas queque nono sabesabe oo puedepuede
direccionardireccionar
ManifiestaManifiesta yy trasmitetrasmite desazón,desazón, escepticismoescepticismo yy
desmotivacióndesmotivación
Di tDi t i i t ti i t t fifi t lt lDirectorDirector inexistenteinexistente oo figurafigura muymuy paternalpaternal..
PreponderanciaPreponderancia dede lolo socialsocial yy organizacionalorganizacional
sobresobre lolo pedagógicopedagógico--didácticodidácticosobresobre lolo pedagógicopedagógico--didácticodidáctico..



óóEstilo de conducciónEstilo de conducción
AutoritarioAutoritario::

ImponeImpone laslas decisionesdecisiones basadobasado enen susu
íí

pp
jerarquíajerarquía
NoNo permitepermite elel debatedebate nini lala integraciónintegración;;
ejerceejerce unauna fuertefuerte presiónpresión parapara imponerimponer susuejerceejerce unauna fuertefuerte presiónpresión parapara imponerimponer susu
voluntadvoluntad..
ControlaControla lala vidavida escolarescolar hastahasta enen loslosControlaControla lala vidavida escolarescolar hastahasta enen loslos
menoresmenores detallesdetalles..
DirectorDirector omnipresenteomnipresente..DirectorDirector omnipresenteomnipresente..
PreponderanciaPreponderancia dede lala eficienciaeficiencia
administrativaadministrativa..



La planificación: consideraciones generalesLa planificación: consideraciones generalesp gp g

LaLa planificaciónplanificación dede lala organizaciónorganización escolarescolar eses
bilid dbilid d t it i dd t dt d llresponsabilidadresponsabilidad yy competenciacompetencia dede todatoda lala

comunidadcomunidad escolarescolar..
EsEs unun procesoproceso dede tomatoma dede decisionesdecisiones parapara elel
futuro,futuro, unauna reconstrucciónreconstrucción deldel pasadopasado yy unun análisisanálisis
deldel presentepresente deldel centrocentro yy dede lala educacióneducación.. EsEs unun
puentepuente dede relacionesrelaciones temporalestemporales..
NoNo puedepuede serser racional,racional, articuladaarticulada enen tornotorno aa metasmetas
rígidasrígidas yy sucesivamentesucesivamente especificadasespecificadas enen nivelesniveles yygg yy pp yy
secuenciassecuencias dede pasos,pasos, porqueporque estaesta realidadrealidad nono
correspondecorresponde aa lala vidavida enen loslos centroscentros escolaresescolares..pp



La planificación: consideraciones generalesLa planificación: consideraciones generalesLa planificación: consideraciones generalesLa planificación: consideraciones generales

LL áá ii ll CÓMOCÓMO DEBEDEBELoLo másmás importanteimportante nono eses elel CÓMOCÓMO DEBEDEBE
HACERSE,HACERSE, sinosino lala discusióndiscusión yy construcciónconstrucciónyy
dede razonesrazones yy motivosmotivos queque lele denden sentidosentido yy
valorvalor alal hechohecho dede planificar,planificar, considerandoconsiderandovalorvalor alal hechohecho dede planificar,planificar, considerandoconsiderando
loslos contextos,contextos, condicionescondiciones yy procesosprocesos queque
entranentran enen juegojuego cuandocuando loslos docentesdocentesentranentran enen juegojuego cuandocuando loslos docentesdocentes
planificanplanifican..



Crisis de la planificación tradicionalCrisis de la planificación tradicionalCrisis de la planificación tradicionalCrisis de la planificación tradicional

RealizaRealiza unun tratamientotratamiento convencionalconvencional dede lalaRealizaRealiza unun tratamientotratamiento convencionalconvencional dede lala
incertidumbreincertidumbre.. QuedaQueda desfasadadesfasada cuandocuando elel cursocurso
dede loslos eventoseventos nono sese desarrolladesarrolla segúnsegún lolo previstoprevisto..gg pp
NoNo prevéprevé lala crecientecreciente complejidadcomplejidad dede loslos sistemassistemas
socialessociales..
ReduceReduce lala planificaciónplanificación aa documentosdocumentos
voluminososvoluminosos yy discursivosdiscursivos..yy
ElEl planificadorplanificador suelesuele estarestar fuerafuera dede lala realidadrealidad queque
planificaplanifica..pp
PlanteaPlantea queque existeexiste unauna solasola explicaciónexplicación verdaderaverdadera
yy objetivaobjetiva dede lala realidadrealidad..yy jj



Planificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégica

11ªª C tióC tió P tiP ti dd éé idid dd lili11ªª.. CuestiónCuestión:: PartirPartir dede quéqué ideaidea dede liceoliceo yy
dede educacióneducación tenemos,tenemos, porpor quéqué nosnos

bb tt tt éé llembarcamosembarcamos enen estaesta tareatarea yy parapara quéqué oo alal
servicioservicio dede quiénquién lala estamosestamos haciendohaciendo..
PP di idi i diáldiálPromoverPromover discusiones,discusiones, diálogosdiálogos yy
contrastacióncontrastación dede ideasideas sobresobre:: cultura,cultura,

ll ll d ld l llrelacionesrelaciones socialessociales entreentre adultosadultos yy concon loslos
estudiantes,estudiantes, valoraciónvaloración sobresobre lolo educativoeducativo yy

óóformativo,formativo, sobresobre lala evaluación,evaluación, sobresobre tipostipos
dede relacionesrelaciones deldel liceoliceo concon elel entorno,entorno, etcetc..



Planificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégica

22ªª CuestiónCuestión:: LosLos contextoscontextos dede poderpoder yy controlcontrol22 .. CuestiónCuestión:: LosLos contextoscontextos dede poderpoder yy controlcontrol
desdedesde elel queque sese abordaaborda lala planificaciónplanificación:: quiénquién lala
hacehace quiénquién sese apropiaapropia dede ellaella parapara quiénquién sesehace,hace, quiénquién sese apropiaapropia dede ella,ella, parapara quiénquién sese
planificaplanifica (para(para elel liceo,liceo, parapara elel inspector,inspector, etc)etc)
quéqué tipotipo dede relacionesrelaciones (jerárquicas(jerárquicas ooquéqué tipotipo dede relacionesrelaciones (jerárquicas(jerárquicas oo
democráticas)democráticas) sese promuevenpromueven enen susu elaboraciónelaboración..

PlanificarPlanificar eses unauna cuestióncuestión dede poderpoder::
¿ l ifi ió¿ l ifi ió d td t i i iói i ió¿planificación¿planificación comocomo mandatomandato oo imposiciónimposición oo
comocomo conquistaconquista institucional?¿Esinstitucional?¿Es unun espacioespacio dede

ióió blbl lid ilid i dd llasunciónasunción responsableresponsable yy solidariasolidaria dede lala
organizaciónorganización porpor lala educacióneducación deldel centro?centro?



Panificación estratégicaPanificación estratégicaa cac ó est atég caa cac ó est atég ca

33ªª cuestióncuestión:: EsEs lala construcciónconstrucción yyyy
validaciónvalidación desdedesde dondedonde argumentarargumentar yy
defenderdefender laslas previsionesprevisiones queque sese formulanformulandefenderdefender laslas previsionesprevisiones queque sese formulanformulan
concon respectorespecto aa lala acciónacción educativaeducativa..

AhoraAhora sísí sese piensapiensa enen loslos procedimientos,procedimientos,o ao a ss ss p sap sa osos p o d os,p o d os,
loslos procesosprocesos yy laslas actividadesactividades concretasconcretas..



Planificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégica

EsEs unun procesoproceso queque afectaafecta todastodas laslas
di idi i tt dd ll ididdimensionesdimensiones yy momentosmomentos dede lala vidavida
escolarescolar yy elel quehacerquehacer dede loslos directivosdirectivos yy
d td t t dt ddocentesdocentes todostodos..
NoNo sese tratatrata dede planificarplanificar enen marzomarzo sinosinopp
realizarrealizar ciclosciclos sucesivossucesivos dede
fundamentaciónfundamentación--acciónacción--reflexiónreflexión--
reconstrucciónreconstrucción dede lala acciónacción:: planificaciónplanificación
evolutivaevolutiva (Fullan(Fullan yy Louis)Louis)(( yy ))



Elaborar un plan estratégico implicaElaborar un plan estratégico implicaElaborar un plan estratégico implicaElaborar un plan estratégico implica
VisiónVisión:: crearcrear unauna visiónvisión compartidacompartida porpor loslos

i bi b dd ll i iói ió bb llmiembrosmiembros dede lala organizaciónorganización sobresobre lolo queque eses yy
deberíadebería serser elel centrocentro enen unun futurofuturo aa medianomediano
plazoplazo MisiónMisión:: lala razónrazón dede serser dede unauna institucióninstituciónplazoplazo.. MisiónMisión:: lala razónrazón dede serser dede unauna institucióninstitución..
SuponeSupone loslos objetivosobjetivos generales,generales, programables,programables,
viablesviables yy operablesoperables parapara alcanzaralcanzar lala visiónvisiónviablesviables yy operablesoperables parapara alcanzaralcanzar lala visiónvisión
compartidacompartida porpor lala institucióninstitución..

RiesgosRiesgos:: nono llegarllegar aa acuerdosacuerdos enen unun escenarioescenario dede
incertidumbresincertidumbres.. LosLos conflictosconflictos puedenpueden impedirimpedir loslosincertidumbresincertidumbres.. LosLos conflictosconflictos puedenpueden impedirimpedir loslos
acuerdosacuerdos aúnaún concon hábileshábiles gestoresgestores yy lídereslíderes.. LaLa
organizaciónorganización escolarescolar discurrediscurre aa travéstravés dede crisis,crisis,gg ,,
avancesavances yy retrocesos,retrocesos, nono enen formaforma lineallineal..



Sí pero ¿cómo se hace?Sí pero ¿cómo se hace?Sí, pero … ¿cómo se hace?Sí, pero … ¿cómo se hace?

ComenzarComenzar porpor unun diagnósticodiagnóstico::
DescubrirDescubrir yy explicarexplicar loslos hechoshechos ooDescubrirDescubrir yy explicarexplicar loslos hechoshechos oo
fenómenosfenómenos porpor loslos queque atraviesaatraviesa lala

i iói ióorganizaciónorganización
ReconocerReconocer laslas causascausas yy laslas consecuenciasconsecuencias..eco oceeco oce asas causascausas yy asas co secue c asco secue c as
DefinirDefinir dóndedónde yy cómocómo sese estáestá paradoparado parapara
poderpoder proyectarproyectarpoderpoder proyectarproyectar..



óóDiagnóstico:Diagnóstico:

SeSe puedepuede determinardeterminar aa travéstravés deldel árbolárbol dede
problemasproblemas:: ayudaayuda aa ordenarordenar loslos distintosdistintos
aspectosaspectos dede unauna situaciónsituación parapara poderpoderpp pp pp
elegirelegir unun problemaproblema (tronco),(tronco), estimarestimar laslas
causascausas (raíces)(raíces) yy laslas consecuenciasconsecuenciascausascausas (raíces)(raíces) yy laslas consecuenciasconsecuencias
(ramas)(ramas)
SeSe identificaidentifica elel oo loslos problemasproblemas sobresobre loslos
queque sese eligeelige intervenirintervenir..qq gg



Árbol de problemas:Árbol de problemas:Árbol de problemas:Árbol de problemas:

IdentificarIdentificar loslos principalesprincipales problemasproblemasIdentificarIdentificar loslos principalesprincipales problemasproblemas
FormularFormular enen pocaspocas palabraspalabras elel problemaproblema
centralcentral.. LasLas manifestacionesmanifestaciones deldel problemaproblema

ll h hh h i ibli iblsonson loslos hechoshechos visiblesvisibles..
AnotarAnotar laslas causascausas uu origenorigen deldel problemaproblema
centralcentral SonSon loslos hechoshechos situacionessituaciones oocentralcentral.. SonSon loslos hechos,hechos, situacionessituaciones oo
factoresfactores queque producenproducen elel problemaproblema oo
situaciónsituación insatisfactoriainsatisfactoria..s tuac ós tuac ó sat s acto asat s acto a
AnotarAnotar loslos efectosefectos oo consecuenciasconsecuencias,, elel
impactoimpacto queque generagenera elel problemaproblema enen lala

i iói ióorganizaciónorganización..
ElEl problemaproblema sese formulaformula comocomo unun estadoestado
negativonegativonegativonegativo..



RAMAS =RAMAS =
IDENTIFICARIDENTIFICAR

CONSECUENCIASCONSECUENCIASCONSECUENCIASCONSECUENCIAS

TRONCO =TRONCO =
ÓÓPRECISIÓN DEL PRECISIÓN DEL 

PROBLEMAPROBLEMA

ÍÍRAÍCES = IDENTIFICAR CAUSASRAÍCES = IDENTIFICAR CAUSAS



ÁÁÁrbol de objetivosÁrbol de objetivos

LosLos problemasproblemas identificadosidentificados sese conviertenconvierten
comocomo soluciones,soluciones, enen árbolárbol dede objetivosobjetivos..

ElEl objetivoobjetivo eses lala formulaciónformulación deldel problemaproblema
dd dd bibienen susu deseodeseo dede cambiocambio..

SeSe enunciaenuncia enen positivopositivo..



Planificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégica

Plan de acción: Plan de acción: 
ObjetivosObjetivos
Acciones o actividadesAcciones o actividadesAcciones o actividadesAcciones o actividades
Indicadores Indicadores 
Responsables.Responsables.
TemporalizaciónTemporalizaciónTemporalizaciónTemporalización



Planificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégicaPlanificación estratégica

Liceo ideal
Liceo real

¿Cómo estamos hoy?

Liceo ideal
¿Cómo queremos estar en

x años?

Planificación estratégica
¿Qué se necesita hacer 

l l ?para lograrlo?

Plan de acción
Realización de pasos planeados

Evaluación
¿Qué se hizo bien?¿Qué se hizo bien? 

¿Qué hay que mejorar?



Desmotivación por
Clima general caótico, 
Conflictos persistentesDesmotivación por

el desarrollo
profesional y 
propuestas

Los alumnos no 
perciben a sus 
docentes como 

Conflictos persistentes
Culturas individualistas
Desrresponsabilización

por los resultadospropuestas
pedagógicas un cuerpo  

colegiado

por los resultados 
educativos

Problema: los espacios de coordinación no evidencian una 
progresiva jerarquización cognitiva ni profesionalización del 

cuerpo docente, ni impactan en el mejoramiento del aula.

Preponderancia de temas La dirección noPreponderancia de temas
organizacionales y 

anecdotarios situaciones
puntuales

transmite su visión 
del centro ni promueve

la proposición

Ausencia de 
planificación de 

actividades pedagógicasp actividades pedagógicas



Imagen Objetivo Imagen Objetivo 

Lograr queLograr queLograr que Lograr que 
los espacios de coordinación  los espacios de coordinación  
i d f i li ió d l d ti d f i li ió d l d tsean espacios de profesionalización de los docentes, sean espacios de profesionalización de los docentes, 

donde participen con compromiso y motivación tomando donde participen con compromiso y motivación tomando 
d i i d ll l fl ió b l di iód i i d ll l fl ió b l di iódecisiones que desarrollen la reflexión sobre la dimensión decisiones que desarrollen la reflexión sobre la dimensión 

pedagógicopedagógico--didáctica y se vuelvan responsables didáctica y se vuelvan responsables 
l d d l ll d d l lpor los aprendizajes de los alumnos por los aprendizajes de los alumnos 

y de ellos mismos.y de ellos mismos.



Objetivo específico 1: Alcanzar acuerdos de trabajo sobre temas Objetivo específico 1: Alcanzar acuerdos de trabajo sobre temas 
pedagógico didácticos desde el p nto de ista teó ico p ácticopedagógico didácticos desde el p nto de ista teó ico p ácticopedagógico didácticos desde el punto de vista teórico y práctico.pedagógico didácticos desde el punto de vista teórico y práctico.

Actividad 1: Responsables: TemporalizaciónTemporalización;; INDICADORESINDICADORES

Lecturas sobre Lecturas sobre 
temas tales temas tales 
como estrategias como estrategias 

p
Docentes que se Docentes que se 
ofrecen ofrecen 
voluntariamentevoluntariamente

pp ;;
Mes de abrilMes de abril -- AumentoAumento enen elel gradogrado

dede satisfacciónsatisfacción deldel
cuerpocuerpo docentedocente sobresobregg

de aprendizaje y de aprendizaje y 
de enseñanza, de enseñanza, 
sobre sobre 

loslos temastemas tratadostratados enen lala
coordinacióncoordinación..
-- MejoramientoMejoramiento dede laslas

evaluación.evaluación.

i id d bl

prácticasprácticas docentesdocentes yy elel
impactoimpacto dede éstaséstas enen elel
aulaaula

Actividad 2: : 
CharlaCharla--taller taller 
sobre estrategias sobre estrategias 

Responsables:
Equipo de Equipo de 
dirección y dirección y 

d td t

Temporalización:Temporalización:
Mes de mayoMes de mayo

MejoramientoMejoramiento dede loslos
vínculosvínculos entreentre loslos docentesdocentes
yy entreentre éstoséstos yy loslos
alumnosalumnos asíasí comocomo unun

de e y a.de e y a. cuerpo docente.cuerpo docente. alumnos,alumnos, asíasí comocomo unun
descensodescenso enen elel nivelnivel
conflictivoconflictivo dede lala
organizaciónorganización generalgeneral deldel
centrocentro..



Objetivo específico 1: Alcanzar acuerdos de trabajo sobre temasObjetivo específico 1: Alcanzar acuerdos de trabajo sobre temasObjetivo específico 1: Alcanzar acuerdos de trabajo sobre temas Objetivo específico 1: Alcanzar acuerdos de trabajo sobre temas 
pedagógico didácticos desde el punto de vista teórico y práctico.pedagógico didácticos desde el punto de vista teórico y práctico.

Actividad 3:Actividad 3: Responsables:Responsables: TemporalizaciónTemporalización INDICADORESINDICADORESActividad 3:Actividad 3:
Exposición sobre Exposición sobre 
implementación implementación 
de actividadesde actividades

Responsables:Responsables:
Docentes del Docentes del 
centro o centro o 
invitados que seinvitados que se

TemporalizaciónTemporalización

Meses de mayo Meses de mayo 

y junioy junio..

INDICADORESINDICADORES
-- Percepción por Percepción por 
parte de los parte de los 
docentes de undocentes de unde actividades de actividades 

consideradas consideradas 
motivadoras e motivadoras e 
innovadoras por innovadoras por 

invitados que se invitados que se 
ofrezcan.ofrezcan.

docentes, de un docentes, de un 
equipo directivo equipo directivo 
propositivo, con una propositivo, con una 
visión clara de haciavisión clara de haciapp

los docentes.los docentes.

Actividad 4:Actividad 4: Responsables:Responsables: TemporalizaciónTemporalización

visión clara de hacia visión clara de hacia 
dónde desea guiar al dónde desea guiar al 
centro educativo, centro educativo, 
con capacidad de con capacidad de Actividad 4:Actividad 4:

Arribar a Arribar a 
acuerdos sobre acuerdos sobre 
criterios decriterios de

Responsables:Responsables:
Equipo de Equipo de 
dirección y dirección y 
cuerpo docentecuerpo docente

TemporalizaciónTemporalización
Mes de junioMes de junio

pp
escucha a las escucha a las 
propuestas.propuestas.
-- Incremento delIncremento delcriterios de criterios de 

evaluación evaluación 
previamente a la previamente a la 
aplicación de lasaplicación de las

cuerpo docente.cuerpo docente. Incremento del Incremento del 
compromiso de los compromiso de los 
docentes con la docentes con la 
visión del liceovisión del liceoaplicación de las aplicación de las 

pruebas.pruebas.


