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Adolescentes y adolescer de lasAdolescentes y adolescer de las 
instituciones educativas

• Las diversas maneras de ser joven. 
ocasionan desbordes en el centro.

• Construcción social de desamparoConstrucción social de desamparo.
• Construcción social de la soledad.
• Construcción social de la desesperanza.



Reinventar formas deReinventar formas de 
relacionamiento

• Comprensión global de los alumnos como 
d d d d í lpersonas dentro de sus redes de vínculos e 

impregnados por su cultura.

• Se requiere profundas transformaciones q p
institucionales



Institución OBJETIVOInstitución
Educativa
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ESTILO INSTITUCIONAL 
INCLUSOR

Cli diálClima                      
favorecedor     

diálogo

aprendizaje
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“Silueta institucional”

NNecesidades Intereses

Expectativas PosibilidadesExpectativas Posibilidades



NNecesidades

Generar un clima escolar positivo favorece el desarrollo de la 
autoestima y autonomía en los niños y niñas que provienen deautoestima y autonomía en los niños y niñas que provienen de 

contextos socio-familiares vulnerables. Favorecer factores 
protectores que influyen en el rendimiento académico y la 

integración  social:

•Aprendizaje de la reciprocidad p j p

•Adopción de roles

d•Comportamiento de cooperación 

•Habilidad de desarrollo de autocontrol y regulación



PPosibilidades

Dentro del marco institucional:Dentro del marco institucional:

• Elección de delegado estudiantil y profesor consejero  (Circular1788) 

• Estatuto del alumno (Circular 2669) CAP

• Exenciones y tolerancias (Circulares 1985, 2095, 2568, 2831)

• Situación de embarazo y puerperio (Circular 2380)

• Reformulación 2006: espacio ECA y EPIReformulación 2006: espacio ECA y EPI 

• Proyectos (Participación Adolescencia e Inclusión de Unicef-Ces;  PIU-
Ces; Ces-MSP-Mides; Ces- JND)Ces;  Ces MSP Mides; Ces JND)

• Bachillerato de Artes; Asignaturas Opcionales    

N• Nuevas propuestas...



Ingreso del alumnog

Reconocimiento
(reconocer y ser reconocido)

Planificación - Disposición - Actividades
El grupo en la formación de la subjetividadEl grupo en la formación de la subjetividad

Altas expectativas del referente a cargo (Adscripto) y docentes
La presencia de diálogo del directorp ese c de d ogo de d ec o



Ingreso del alumnoIngreso del alumno
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“Como directivo interesado en los logros, los objetivos y 
la misión de la escuela, busca aglutinarla alrededor de , g

los estudiantes y sus aprendizajes, tiene claridad de que 
los alumnos son los que le otorgan sentido a la escuela, a 
las prácticas, a la vez que actores activos de sus propios 

aprendizajes”. 
“El directivo como gestor de aprendizajes escolares”

Pilar Pozner



Aspectos de la teoría del aprendizaje que p p z j q
habilitan estrategias para la inclusión

Inteligencias múltiplesInteligencias múltiples

Inteligencia emocial

A di j b d bl
En el aula 

Aprendizajes basados en problemas

Motivación intrínseca (autodominio)

y 

más allá de ella

Aprendizaje cooperativo

Interdependencias sociales positivasmás allá de ella
Interacción promotora (Cara a cara)

Comunidad de aprendizaje. Estrategias 
colectivas

Aprendizaje dialógico y argumentativo



¿Por qué pensar estrategias en la¿Por qué pensar estrategias en la 
institución?

“Porque es un lugar para los adolescentes donde se 
desarrollan estrategias pedagógicas que apuntan a su 

desarrollo integral y los vínculos y el 
l i i t h l i tit ió é trelacionamiento hacen a la institución y ésta es 

constructura de ciudadanía”.

“La institución educativa es la primera institución en 
la que el niño/joven se desempeña como ser a que e o/jove se dese pe a co o se

individual y social, actúa públicamente y comienza a 
ejercer ciudadanía”.
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