LA DIRECCION,
LA COMUNICACION Y LAS

REUNIONES DE TRABAJO



Comunidad discursiva

» Conciencia y aceptacion por parte de una
organizacion, de la existencia de un
lenguaje, simbolos, senales e indicadores
reconocidos y utillizados por sus
integrantes en sus procesos de
significacion en la transmision de sus
mensajes.

» Si estas convenciones son impuestas o0 no
aceptadas, se generan dualidades de
comunicacion: una red “oficial” y otra
“paralela”



Comunidad discursiva

“Contrato significante” (R Barthes) cuando
existen reglas de comunicacion conocidas
y aceptadas asi como expectativas
compartidas por los miembros de una
organizacion.

Refleja |la racionalidad dominante: por
ejemplo si el desorden se relaciona como
oportunidad constructiva o como amenaza
o transgresion.



Aspectos a considerar sobre la
comunicacion

 El lenguaje del Directivo debe traducir
coherencia entre praxis Yy discurso.
Cuando se cree en lo que se hace y se
dice lo que se hace, se genera
compromiso, se informa mejor, se genera
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confiabilidad.



Las reuniones de trabajo

Caracterizacion:

procedimiento esencial de trabajo utilizado
por los equipos docentes para posibilitar el
intercambio y produccion de ideas.



Las reuniones de trabajo: aspectos
a tener en cuenta

Claridad sobre las funciones, tareas y responsabilidades
que se delegan.

Pueden delegarse funciones pero NO SE PUEDE SER
AJENO A LA RESPONSABILIDAD

La toma de decisiones y la division de funciones son una
de las formas mas adecuadas para implicar a todos los
miembros de la comunidad educativa en la organizacion
y funcionamiento del centro.

Obijetivos

Dinamica

N° de participantes
Tiempo

Manejo del conflicto



Reuniones de trabajo. aSpeclos a

tener en cuenta
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- Riesgos de fracaso:

e sensacion de perdida de tiempo
* no se planifican

* mal dirigidas o no conducidas

* NO se arriba a acuerdos ni se determina un plan
de trabajo para actuar posteriormente.

* si se acuerda algo, no se especifica quien lo
hara, como, con quién y cuando se realizara el
seguimiento.

* NO concretar los acuerdos.



Niveles de participacion en la toma de
decisiones
* Nivel informativo: muy poca participacion del colectivo.
La decision se toma antes o después por parte de la
persona responsable y los miembros del grupo solo son

informados. Si se usa este nivel, el director debe
explicar las razones que motivaron su decision.

* Nivel de consulta: la direccion presenta el problema o
tema al grupo y abre el proceso de analisis y decision
con alternativa de soluciones. La Direccion decide luego
de oir las razones argumentadas

* Nivel decisorio: la responsabilidad de |la decision la
toma todo el grupo por consenso o por votacion. El
CONSENSO se produce en la toma de decisiones
cuando todas las personas que intervienen asumen la
decision final como si fuere la suya propia. Para ello se
necesita mucha comunicacion, plena participacion e
implicacion.




Clasificacion de la reuniones

1.- Informativas

Objetivo: trasmitir informacion necesaria o conveniente. Se comunica
la informacion, se abre una rueda de presentacion de dudas vy
preguntas, se las contesta

2.- Consultivo- deliberativas

Objetivo: estudiar o analizar propuestas o soluciones a temas o
problemas planteados. Se analizan las alternativas o propuestas,
analizando los pros y contras de cada una. Generalmente no se toman
decisiones sino que se hacen propuestas de solucion.

3. Formativas

Objetivo: crear opinion y trasmitir ideas, o adquirir y reflexionar sobre
contenidos academicos.

4.- Decisorias

Objetivo: tomar una decision colegiada. Asistir con propuestas.Suele
ser conveniente que se trabaje en base a propuestas que ya vienen
analizadas por grupos o comisiones de trabajo.
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a) Salas

b) Reuniones de
Profesores

d) C.A.P.

1. DIRECCION - PROFS

c) Coordinacion




a) SALAS

Con docentes de determinadas
asignaturas.

Para tomar decisiones relativas a
proyectos interdisciplinarios concretos.

Para evaluar el desarrollo curricular
Con Inspectores u otros técnicos.



b)REUNION DE PROFESORES

Conocimiento del REPAG (Cir 2814 Bach.

Cir 2704 y ajustes en 2749,2761 C.B. y
equivalencias.

Obijetivo: evaluar, no solo acreditar.

Tomar decisiones de caracter pedagogico-
didactico.

Preparacion: con equipo administrativo y
profesores adscriptos.



c) Coordinacion(Of. 558/06)
Caracterizacion

Trabajo colectivo destinado a:

—> pensar como pueden aprender mas y
mejor los alumnos y la institucion.

-> Impactar en el aula

—> proponer y consensuar lineas de trabajo:
diseno, ejecucion y evaluacion.

—> considerar temas vinculados a lo
pedagogico y organizacional.



c) Coordinacion: variables que la
condicionan

1.- CONTENIDOS/TEMAS

2.- DINAMICA DE TRABAJO

3.- FRECUENCIA DE LAS
REUNIONES

4.- LIDERAZGO DEL DIRECTOR

5.- COMPROMISO DE LOS
DOCENTES




1. Contenidos/temas

Giran en torno a:

- enfoques Yy estrategias para llevar a
cabo la labor escolar.

—> intercambios y apreciaciones sobre
estrategias de ensenanza,
materiales didacticos, bibliografia
especializada

—> apoyo pedagogico a estudiantes con
dificultades de aprendizaje, socializacion, etc.



2. Dinamica de trabajo

-  Colaboracion equitativa en las
propuestas, distribuyéendose el esfuerzo
de llevarlas a cabo.

- Tiempo empleado en forma productiva:
tratamiento de los temas agendados y
propuestos, relacionados especialmente
con el quehacer pedagodgico.



3. Frecuencia de las reuniones

- Regularidad: todas las semanas (salvo
excepciones) desde el inicio al final de las
clases.

- Una internivel, una por asignatura y dos
generales.



4. Liderazgo del Director

Contribuye a crear un buen clima de trabajo
basado en la confianza, comunicacion fluida,
afable y cordial entre los docentes, apoyando
las iniciativas y retroalimentando en forma
positiva y afectiva, direccionando aquellos
aspectos que no vea viables o posibles de
realizar; valorando, escuchando y reforzando
las opiniones; resolviendo los conflictos
efectivamente a través del dialogo y Ia
negociacion ecuanime.




5. Compromiso docente

El profesor total es aquel que ha
recuperado los aspectos emocionales, los
mas cotidianos y elementales de nuestra
condicion profesional y humana:
dificiimente = podemos ser buenos
ensenantes si no somos personas felices
y logramos un clima de concordia en

nuestro ambito de trabajo. (Nieves Blanco,
1997).




Sugerencias

« PLANIFICACION

« JERARQUIZACION COGNITIVA

» CONCEPCION PROFESIONAL DE LA
ENSENANZA



d) Consejo Asesor Pedagogico
(Estatuto del Estudiante de EM)

res docentes bien calificados, como
minimo en el 3er grado del escalafon.

Modalidad de eleccion.

Funcionamiento: convocado por la
direccion o por uno de sus integrantes.
Realizar una reunion mensual

Cometido: organo de consulta y opinion
de la Direccion sobre aspectos del
comportamiento de los educandos.




Direccion - CAP

* Recepcion de prueba testimonial
—> Declaracion de educandos y testigos por separado
- Recogidas en un acta por declarante

- Al terminar se le lee el acta, pudiéndose agregar o
precisar los dichos. No se enmienda lo ya escrito.

- Preguntas concisas y objetivas. No se permite lectura de

apuntes o escritos, excepto cuando exista fundamento
para ello.

—> Actas firmadas por el declarante, por el CAP vy si es
menor por el padre/madre/tutor. En caso de negativa a
firmar se deja constancia de ello.



2. Direccion — Estudiantes

« Estatuto del Estudiante de Educacion Media.
Constitucion de la Republica, Declaracion
Universal de los Derechos Humanos (Viena
1948), Convencion de Derechos del Nino (ley
16.137), Convencion contra la discriminacion en
la esfera de |la ensefianza (Ley 17.724 de 2003),
Caodigo de la Ninez y la Adolescencia (Ley
17.823 de 2004)

* Comision de Participacion Juvenil (Sesion del CES N°
31, 29/5/08)



2. DIRECCION - ESTUDIANTES

Derecho de asociacion y de expresion
Carteleras

Reuniones, asambleas y actividades
gremiales, autorizados por Direccion,
solicitados con un dia de anticipacion por
3 educandos.

Solo pueden participar educandos del
centro.



Estatuto del Estudiante

Trato respetuoso

Abstencion de ingresar armas o instrumentos
gue puedan danar la integridad fisica de las
personas

Abstencion de ingresar sustancias psicoactivas
y psicofarmacos

Abstencion de realizar actividades proselitistas,
politico-partidarias, religioso-confesionales.

Abstencion de introducir material de caracter
pornografico.



DIRECCION — APAL (Asociacion de Padres
de Alumnos Liceales (Circulares 1764 y 1782)

COMETIDOS:

* Extension cultural

* Ampliacion y conservacion del edificio

* Acrecentar material didactico y bibliografico

* Prescindencia en lo relativo a la labor
tecnica educacional y administrativa

BIENES

* Patrimonio del CES
* Cuenta bancaria a nombre Pte o Tes y Dirr.




